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1. MENSAJE DE LA PRESIDENTA MUNICIPAL

Ciudadanas y ciudadanos:

El Plan Municipal de Desarrollo que hoy presentamos, es el instrumento rector que orientara
el rumbo de nuestra administracién. Representa un compromiso firme con el bienestar, la
estabilidad y el desarrollo integral de nuestro municipio y de sus familias.

Este documento no surge de una sola vision ni de decisiones aisladas; es el resultado de un
proceso responsable, ordenado y apegado al marco juridico vigente, construido con la
participacion de la ciudadania, escuchando necesidades, inquietudes y propuestas que
durante anos permanecieron pendientes. Gobernar no es reaccionar; gobernar es planear,
programar y sostener.

Con este plan dejamos atras esquemas improvisados y sentamos las bases de una
administracién con rumbo claro, estrategia definida y programacion presupuestal
responsable, alineada tanto a nuestros objetivos como al Plan Nacional de Desarrollo, al Plan
Estatal y a los objetivos establecidos por la Agenda 2030.

Por ello elegimos trabajar con responsabilidad, legalidad y sensibilidad social. Elegimos
construir un municipio con futuro, justicia laboral y social para que se generen las
oportunidades para todas y todos.

Decidimos enfrentar juntos los desafios complejos con cada decisién, con cada accién y con
cada compromiso asumido en favor tuya y de nuestra comunidad y asi es como:

iLa Transformacion Comienza Contigo!

Lic. Bertha Adriana Lagunes Sanchez
Presidenta Municipal Constitucional
Tlalixcoyan, Ver. 2026 - 2029






2. INTRODUCCION

El presente Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 constituye el instrumento rector de la
planeacién democratica del Gobierno Municipal de Tlalixcoyan, Veracruz de Ignacio de la Llave,
en el que se establecen los objetivos, estrategias, lineas de accién e indicadores que orientaran
la gestién publica durante el periodo constitucional correspondiente.

Su formulacién responde a los principios de legalidad, participacién ciudadana, transparencia,
rendicion de cuentas y eficiencia en el ejercicio de los recursos publicos, con el propdsito de
impulsar un desarrollo integral, sostenible, incluyente y equitativo, que eleve la calidad de vida
de la poblacién.

Este instrumento se fundamenta en un enfoque de planeaciéon estratégica, alineado con los
sistemas nacional y estatal de planeacién democratica, promoviendo la articulacién institucional
entre los tres 6rdenes de gobierno: federal, estatal y municipal, asi como la vinculacién con los
sectores social y privado.

El Plan incorpora un modelo de gobernanza participativa, en el cual la toma de decisiones se
sustenta en la colaboracién entre autoridades y ciudadania, privilegiando el dialogo, la inclusién
y la corresponsabilidad social.

A través de este enfoque, se establecen mecanismos de coordinacién interinstitucional que
permiten optimizar recursos, evitar duplicidades y potenciar el impacto de las politicas publicas
municipales.

Asimismo, el plan funge como la base para la integracién de los Programas Operativos Anuales
(POA), asegurando la congruencia entre la planeacion estratégica y la ejecucion presupuestaria.

En este documento se definen los ejes rectores, objetivos prioritarios y estrategias de desarrollo
gue guiaran la accién gubernamental, estableciendo de manera clara las politicas publicas y
lineas de accidon que permitiran atender las necesidades mas apremiantes del municipio.



Cada una de estas directrices se encuentra orientada a generar resultados medibles, mediante
la incorporacién de indicadores que faciliten el seguimiento, control y evaluaciéon del desempeio
institucional.

Construye a partir de un amplio proceso de participacién ciudadana, que incluyé la realizacién
de 15 foros de consulta publica y ejercicios de consulta indigena, en los cuales se recopilaron
propuestas, demandas y diagndsticos comunitarios.

B
i
T
'

vip k.

Estas aportaciones fueron sistematizadas e integradas como base para la definicién de
prioridades, garantizando que la planeaciéon municipal responda de manera directa a las
necesidades reales de la poblacién.

El Plan Municipal de Desarrollo se consolida como un instrumento normativo y operativo que
guia:

e La toma de decisiones gubernamentales

e La programacidén y asignaciéon presupuestal
e La ejecucién de politicas publicas

e La evaluacién del desempefio institucional

De esta manera, se establece como una herramienta dindmica que permitira medir avances,
corregir desviaciones y asegurar el cumplimiento de los objetivos planteados, bajo un enfoque
de mejora continua.
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3.0 MARCO DE REFERENCIA JURIDICO Y METODOLOGICO
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3.1 MARCO JURIDICO

Se elabora con fundamento en lo dispuesto por:

 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
e Ley de Planeacioén.
* Ley General de Desarrollo Social.
* Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
: SRl e e - AL / e Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.
| ” l '\ ]-*I-v | DA D) 0.1 TR * Ley de Planeacion del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.
} etk s * Ley Organica del Municipio Libre.

Asi como estd vinculado con:
* Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.
* Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

* Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-203
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Art. 115

MARCO NORMATIVO NACIONAL
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Otorgara al Estado mexicano el papel rector de la economia y social de

la nacién.
Planeard, conducird, coordinard y orientard la actividad econémica
nacional.

Se fijan las bases par su Sistema Nacional de Planeacion Democratica,

de esta manera, se garantizard la participacion de las entidades
federativas y de sus municipios en la responsabilidad de y alcanzar los
objetivos de los programas de gobierno.

Sefiala que en los términos de las leyes federales y estatales, los
municipios estan facultados para formular y aprobar planes de
desarrollo wurbano, que aunque estan enmarcados en otras
legislaciones, también se consideran parte de la planeacion del
desarrollo.

Establece los servicios publicos que

son directamente responsabilidad de
los municipios.

Agua potable, drenaje, alcantarillado,
tratamiento y disposicion de aguas
residuales.

Alumbrado piblico.

Limpia de residuos.

Mercados

Panteones
Rastro
Calles, Parques y jardines

Seguridad publica, policia preventiva.
Las demas que las legislaturas locales
determinen.




3.1.1 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar
que éste sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacién y su
régimen democratico y que, mediante la competitividad, el fomento del crecimiento
econdémico y el empleo y una mas justa distribucién del ingreso y la riqueza, permita
el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases
sociales, cuya seguridad protege esta Constitucion.

La competitividad se entenderd como el conjunto de condiciones necesarias para
generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la inversion y la generacién de
empleo.

El Estado velara por la estabilidad de las finanzas pUblicas y del sistema financiero para
coadyuvar a generar condiciones favorables para el crecimiento econémico y el empleo.

El Plan Nacional de Desarrollo y los planes estatales y municipales deberan observar
dicho principio. El Estado planeara, conducira, coordinara y orientara la actividad
econdmica nacional, y llevara al cabo la regulacién y fomento de las actividades que
demande el interés general en el marco de libertades que otorga esta Constitucion.

Al desarrollo econdmico nacional concurriran, con responsabilidad social, el sector
publico, el sector social y el sector privado, sin menoscabo de otras formas de actividad
econdmica que contribuyan al desarrollo de la Nacién. Asimismo, podra participar por
si o con los sectores social y privado, de acuerdo con la ley, para impulsar y organizar
las areas prioritarias del desarrollo.

Articulo 26. A. El Estado organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacién politica, social
y cultural de la nacién.

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinaran los
objetivos de la planeacidn. La planeacidon sera democratica y deliberativa. Mediante los
mecanismos de participaciéon que establezca la ley, recogera las aspiraciones y
demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo.
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Habrd un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los
programas de la Administraciéon Publica Federal.

La ley facultard al Ejecutivo para que establezca los procedimientos de participaciéon y
consulta popular en el sistema nacional de planeacion democratica, y los criterios para
la formulacién, instrumentacién, control y evaluacion del plan y los programas de
desarrollo. Asimismo, determinara los 6rganos responsables del proceso de planeacion
y las bases para que el Ejecutivo Federal coordine mediante convenios con los gobiernos
de las entidades federativas e induzca y concierte con los particulares las acciones a
realizar para su elaboracién y ejecucién.

El plan nacional de desarrollo considerara la continuidad y adaptaciones necesarias de
la politica nacional para el desarrollo industrial, con vertientes sectoriales y regionales.

En el sistema de planeacidon democratica y deliberativa, el Congreso de la Unién tendra
la intervencién que sefale la ley.

El Estado contara con un Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica
cuyos datos seran considerados oficiales. Para la Federacién, las entidades federativas,
los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, los datos
contenidos en el Sistema seran de uso obligatorio en los términos que establezca la ley.

La responsabilidad de normar y coordinar dicho Sistema estara a cargo de un organismo
con autonomia técnica y de gestién, personalidad juridica y patrimonio propios, con las
facultades necesarias para regular la captacién, procesamiento y publicacién de la
informacién que se genere y proveer a su observancia. El organismo también estara a
cargo de la medicién de la pobreza y la evaluacién de los programas, objetivos, metas
y acciones de la politica de desarrollo social, asi como de emitir recomendaciones en
los términos que disponga la ley, la cual establecera las formas de coordinacién con las
autoridades federales, locales y municipales para el ejercicio de estas funciones.

El organismo tendra una Junta de Gobierno integrada por cinco miembros, uno de los
cuales fungira como presidente de ésta y del propio organismo; seran designados por
el presidente de la Republica con la aprobaciéon de la Camara de Senadores o en sus
recesos por la Comisién Permanente del Congreso de la Unién. La ley establecera las
bases de organizacién y funcionamiento del Sistema Nacional de Informacién
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Estadistica y Geografica, de acuerdo con los principios de accesibilidad a la informacién,
transparencia, objetividad e independencia; los requisitos que deberdn cumplir los
miembros de la Junta de Gobierno, la duracidon y escalonamiento de su encargo. Los
miembros de la Junta de Gobierno sélo podran ser removidos por causa grave y no
podran tener ningln otro empleo, cargo o comisién, con excepcién de los no
remunerados en instituciones docentes, cientificas, culturales o de beneficencia; vy
estaran sujetos a lo dispuesto por el Titulo Cuarto de esta Constitucion.

El organismo calculard en los términos que sefale la ley, el valor de la Unidad de
Medida y Actualizacién que sera utilizada como unidad de cuenta, indice, base, medida
o referencia para determinar la cuantia del pago de las obligaciones y supuestos
previstos en las leyes federales, de las entidades federativas y del Distrito Federal, asi
como en las disposiciones juridicas gue emanen de todas las anteriores.

Las obligaciones y supuestos denominados en Unidades de Medida y Actualizacién se
consideraran de monto determinado y se solventaran entregando su equivalente en
moneda nacional. Al efecto, deberd multiplicarse el monto de la obligacién o supuesto,
expresado en las citadas unidades, por el valor de dicha unidad a la fecha
correspondiente.

Establece y sefiala que el marco normativo para regular el ejercicio de la planeacién
nacional del desarrollo. Contempla las bases para la integracion y funcionamiento del
Sistema Nacional de Planeacién Democratica. La coordinacidn necesaria entre la
federacién y los estados, incluyendo los municipios. La concertacién e induccién de
acciones respecto a los particulares y en general la participaciéon social.

Articulo 14.- La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico tendrd las siguientes
atribuciones: |ll.- Establecer los criterios generales que deberdan observar las
dependencias y entidades de la Administracién PUblica Federal para la elaboracién de
los programas derivados del Plan que tengan a su cargo, para lo cual se debera prever
la participacién que corresponda a los gobiernos de las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales; los ejercicios de participacién social de los
pueblos indigenas y, en su caso, incorporar las recomendaciones y propuestas que
realicen. IV.- Cuidar que el Plan y los programas que se generen en el Sistema,
mantengan congruencia en su elaboracién y contenido.

Articulo 33.- El Ejecutivo Federal podra convenir con los érganos constitucionales
auténomos y los gobiernos de las entidades federativas, satisfaciendo las formalidades

12



EY ORGANICA DEL
MUNICIPIO LIBRE
DEL ESTADO DE VERACRUZ
DE IGNACIO DE LA LLAVE

gue en cada caso procedan, la coordinacién que se requiera a efecto de que éstos
participen en la planeacidon nacional del desarrollo; coadyuven, en el dmbito de sus
respectivas competencias, a la consecucion de los objetivos de la planeacién nacional,
y para que las acciones a realizarse por dichas instancias se planeen de manera
conjunta. En los casos de coordinacién con los gobiernos de las entidades federativas
se deberd considerar la participacion que corresponda a los municipios y demarcaciones
territoriales.

Articulo 34.- Para los efectos del articulo anterior, el Ejecutivo Federal podra convenir
con los gobiernos de las entidades federativas:

Su participacion en la planeacién nacional a través de la presentacién de las propuestas
que estimen pertinentes.

Los procedimientos de coordinacidon entre las autoridades de todos los érdenes de
gobierno para propiciar la planeaciéon del desarrollo integral de cada entidad federativa
y de los municipios, y su congruencia con la planeacién nacional, asi como para
promover la participacion de los diversos sectores de la sociedad en las actividades de
planeacién;

Los lineamientos metodoldgicos para la realizacién de las actividades de planeacién, en
el dmbito de su jurisdiccién.

3.1.2 Ley Organica del Municipio Libre

Articulo 192. El Consejo de Planeacion para el Desarrollo Municipal tendra las
atribuciones siguientes:

Proponer al ayuntamiento los mecanismos, instrumentos o acciones para la
formulacion, aplicacién, control y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo.
Consolidar un proceso permanente y participativo de planeacién, orientado a resolver
los problemas municipales;

Formular recomendaciones para mejorar la administracién municipal y la prestacién de
los servicios publicos;
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Realizar estudios y recabar la informacién necesaria para cumplir lo dispuesto en las
fracciones anteriores;

Comparecer ante el cabildo cuando este lo solicite;

Proponer a las autoridades municipales, previo estudio, la realizacién de obras, la
creacidon de nuevos servicios publicos o el mejoramiento de los ya existentes;

Emitir opinién respecto de las consultas que en las materias relacionadas con la
planeacién municipal le formulen el ayuntamiento, ciudadanos, instituciones u
organizaciones del municipio;

Formar comisiones de estudio sobre asuntos determinados, relacionados con la
planeacién municipal y metropolitana, si fuera el caso.

3.1.3 Ley General de Desarrollo Social.

El Articulo 12 de esta Ley, estable que la Politica Nacional de Desarrollo Social se debera
incorporar en la planeaciéon del desarrollo social se deben incluir los programas
municipales, regionales y especiales; el programa Nacional de Desarrollo y el Plan
Nacional de Desarrollo.

3.1.4 Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Articulo 18.- Las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los proyectos de Presupuestos de
Egresos de los Municipios se deberdn elaborar conforme a lo establecido en la
legislacién local aplicable, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las
normas que emita el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable, con base en objetivos,
parametros cuantificables e indicadores del desempefio; deberdn ser congruentes con
los planes estatales y municipales de desarrollo y los programas derivados de los
mismos; e incluirdn cuando menos objetivos anuales, estrategias y metas.
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3.1.5 Constitucidn Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Articulo 3. El Estado tiene como base de su divisién territorial y de su organizacién
politica al municipio libre, sin perjuicio de las divisiones que establezcan las leyes de los
distintos ramos de la administracion. La ley fijard el minimo de la poblacién y los demas
requisitos necesarios para crear o suprimir municipios.

En el articulo 8 se menciona que los habitantes del Estado tienen derecho a vivir y
crecer en un ambiente saludable, ecolégicamente equilibrado y sustentable, para su
bienestar y desarrollo humano. Las autoridades desarrollardn planes y programas
destinados a la preservacién, aprovechamiento racional y mejoramiento de los recursos
naturales, de la flora y la fauna existentes en su territorio, asi como para la prevencién
y combate a la contaminacién ambiental. Asimismo, realizardn acciones de prevencién,
adaptacion y mitigacién frente a los efectos del cambio climético.

Articulo 68. Cada municipio sera gobernado por un Ayuntamiento de eleccién popular,
libre, directa y secreta, integrado por una presidenta o presidente, una sindica o sindico
y los demés ediles que determine el Congreso, de conformidad con el principio de
paridad de género y no habrd autoridad intermedia entre éste y el Gobierno del Estado.
Sélo los ayuntamientos, o en su caso, los concejos municipales, podrdn ejercer las
facultades que esta Constitucién les confiere.

Articulo 71. Los ayuntamientos estaran facultados para aprobar, de acuerdo con las
leyes que expida el Congreso del Estado, los bandos de policia y gobierno; los
reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro
de sus respectivas jurisdicciones que organicen la administracién publica municipal,
regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia
y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

En este orden la fracciéon VIl menciona que los ayuntamientos estardn facultados para
gue en la distribucién de los recursos que le asigne el Congreso del Estado, sean
consideradas de manera prioritaria las comunidades indigenas. Esta distribucién se
realizard con un sentido de

equidad, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal y las necesidades de dichas
comunidades, incorporando representantes de éstas a los érganos de planeacién y
participaciéon ciudadana, en los términos de la Ley Organica del Municipio Libre.
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3.1.6 Ley de Planeacidon del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Articulo 10.- El Sistema Estatal de Planeacion Democratica para el Bienestar es la
instancia de coordinacién para integrar las acciones de formulacién, instrumentacién,
control, evaluacion y actualizacion de los planes y programas respectivos, para lo cual
contard con una estructura institucional constituida por los 6rganos siguientes:

COPLADEMUN. Son los Consejos de Planeaciéon para el Desarrollo Municipal, que se
instituyen como dérganos de participaciéon ciudadana y consulta, auxiliares de los
Municipios en las funciones relativas a la planeacién, integrado por ciudadanos
distinguidos y organizaciones sociales, representativas de los sectores publico, social y
privado de cada municipio, designados por el cabildo, a propuesta de la presidenta
Municipal.

El articulo 44 establece que los Planes Municipales de Desarrollo de cada uno de los
municipios del Estado deberan tener una vision estratégica integral para el desarrollo
sostenible a mediano y largo plazo, armonizado con las estrategias estatales,
nacionales e internacionales. El plazo improrrogable para su actualizacién, aprobacion
y publicacién es de cuatro meses contado a partir de la fecha de la toma de posesién
de los ayuntamientos respectivos.

El Plan Municipal contendrd el diagnostico, objetivos, estrategias, indicadores y
prioridades del desarrollo municipal, debiendo incorporar las previsiones sobre los
recursos que seran

asignados a tales fines, determinar los érganos responsables de ejecucién y el conjunto
de las actividades econdmicas, sociales y culturales a desarrollar, las cuales deberan
ser disefladas conforme a las leyes y reglamentos de la materia, en congruencia con el
Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal correspondiente, de acuerdo con lo previsto
en el articulo 45.

ARTICULO 46.- El Plan Municipal de Desarrollo deberd revisarse y, en su caso,
actualizarse de acuerdo con las nuevas realidades del municipio a la mitad de su
periodo constitucional, con base a los resultados obtenidos en sus indicadores
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estratégicos y de gestién, con el seguimiento y evaluacidn realizados al mismo o cuando
haya actualizaciones en el Plan Veracruzano de Desarrollo. Tratdndose de las
actualizaciones a que refiere el parrafo anterior, deberan informarse al COPLADEB, en
los plazos sefnalados en la presente Ley.

ARTICULO 47.- Los programas que deriven del Plan Municipal de Desarrollo deberan ser
congruentes con los objetivos y prioridades que se establezcan en el mismo.

ARTICULO 48.- Las categorias programéticas denominadas Programas Presupuestarios
y Actividades Institucionales, son los vinculos estratégicos de corto y mediano plazo,
entre el Plan Municipal de Desarrollo y el presupuesto anual, que seran elaborados por
las dependencias y entidades de la Administracién Pdblica Municipal, con base en la
metodologia de la Gestidn para Resultados.

ARTICULO 49.- Los Programas Presupuestarios y las Actividades Institucionales del
municipio, seran evaluados por instancias técnicas independientes de acuerdo con la
Ley y en los términos que establezca el Sistema de Evaluacion del Desempefio, y los
resultados de las mismas seran publicados en los términos de la normatividad vigente.
Los resultados de la evaluacién y las recomendaciones de la instancia técnica seran la
base para que el Ayuntamiento determine la continuidad o posibles correcciones y
actualizaciones a los mismos y dictamine, en el mismo sentido, sus asignaciones y
modificaciones presupuestales subsecuentes.

ARTICULO 50.- Los Programas Presupuestarios y las Actividades Institucionales se
elaboraran con apego a los lineamientos de adopcion de la Gestion para Resultados que
para tales fines debera emitir la administracién municipal conforme a sus alcances.

ARTICULO 51. Sefala que El Plan Municipal de Desarrollo deberd elaborarse conforme
a la Metodologia del Marco Légico y contendrd al menos los elementos siguientes:

Diagndstico de la situacién actual del territorio municipal, basandose en informacién
oficial, asi como la obtenida en las consultas populares o por cualquier otro medio
idoneo;

Prospectiva de desarrollo municipal y objetivos por lograr;

17



* Programas que tendrdn continuidad, los que se implementardn y las obras de
infraestructura a ejecutar, y

»= Indicadores que permitan dimensionar y evaluar logros esperados.

En cumplimiento de estas disposiciones el Plan serd sometido a la aprobaciéon del H.
Cabildo y remitido al H. Congreso del Estado de Veracruz para su conocimiento.
ARTICULO 52.- El Plan Municipal de Desarrollo y sus programas, previa autorizacién del
oérgano de gobierno del Municipio, se enviara para su aprobacién al Congreso del Estado,
y seran de observancia obligatoria para la Administracidon Pdblica Municipal de que se
trate.

2 : ARTICULO 54.- El Plan Municipal de Desarrollo, una vez aprobado por el Congreso,
GU'A METODOLéGICA debera publicarse en la Gaceta Oficial o a través de los medios electrénicos que
; . —— garanticen su debida publicidad y transparencia en los sitios oficiales de los respectivos
Municipios, y deberd remitirse la versiéon electrénica del mismo al CEPLADEB.

3.2 MARCO METODOLOGICO

Se utiliza la Guia Metodoldgica para la Elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo
emitida por el Congreso del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave (publicada en la
Gaceta Oficial, Organo del Gobierno del Estado, el viernes 13 de febrero de 2026) donde
detalla los elementos a considerar en la elaboracién del PMD, garantizando su
construccion bajo un enfoque basado en resultados.

3.2.1 Metodologia de Marco Légico (MML)

Herramienta de planeaciéon estratégica basada en la estructuracidon y solucién de
problemas, que permite organizar de manera sistematica y ldgica los objetivos de un
Programa presupuestario (PP) y sus relaciones de causalidad; posibilita identificar y

" definir los factores externos que pueden influir en el cumplimiento de sus objetivos, y
CONGRESO proporciona elementos para evaluar el avance en su consecucién y examinar su
sl s desempeno en todas las etapas. Facilita el proceso de conceptualizacién y disefio de

PP’s a través de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

3.2.2 Programa presupuestario (PP)
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Categoria programatica que permite organizar, en forma representativa y homogénea,
las asignaciones de recursos cuya identificacion corresponde a la soluciéon de una
problematica de caracter publico, que de forma tangible y directa entrega bienes o
presta servicios puUblicos a una poblacidn objetivo claramente identificada y localizada.

3.2.3 Actividad institucional (Al)

Categoria programatica que incluye atribuciones o funciones de la administracién
pUblica municipal, previstas en la normatividad de las dependencias y entidades.

3.24 Arbol del problema

Herramienta metodoldgica que se utiliza para identificar la naturaleza y contexto de la
problematica que se pretende resolver mediante una estrategia, programa, proyecto,
etcétera. En su desarrollo se identifican tanto las causas que originan el problema como
los efectos directos e indirectos que ocasiona en el mediano y largo plazos

3.2.5 Consulta popular
Mecanismo directo de participacion en el que la ciudadania aprueba o rechaza una o
varias propuestas planteadas con anterioridad sobre temas de interés publico.

3.2.6 Desarrollo sostenible
Relne tres aristas interdependientes: economia, medio ambiente y sociedad, relacién
gue se traduce en desarrollo econdmico y social respetuoso con el medio ambiente, es
decir, desarrollo soportable en lo ecolégico, viable en lo econdmico y equitativo en lo
social.

3.2.7 Diagndstico
Estudio previo a toda planificacién o proyecto y que consiste en la recopilacién de
informacién, su ordenamiento, su interpretacién y la obtencién de conclusiones e
hipétesis. Consiste en analizar un sistema y comprender su funcionamiento, de tal
manera que se propongan cambios en el mismo y cuyos resultados sean previsibles.
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3.2.8 Efectividad
Habilidad de obtener el resultado éptimo utilizando la menor cantidad de recursos y en
el menor tiempo posible. En otras palabras, se trata de equilibrar las habilidades de las
personas (eficacia) y los medios y recursos (eficiencia) para alcanzar un objetivo.

3.2.9 Eficacia
Capacidad de lograr el efecto que se desea o se espera.

3.2.10 Eficiencia
Capacidad de lograr los resultados deseados con el minimo posible de recursos.

3.2.11 Eje
Agrupan diversos temas prioritarios en la agenda publica. Cada uno contiene objetivos
y estrategias especificas para resolver los problemas publicos identificados. Enfoque de
resultados: cualidad que poseen los objetivos e indicadores de los programas sociales
para plantear la solucidbn a un problema publico, en términos de los resultados
esperados, y ser capaces de medir los logros alcanzados.

3.2.12 Estrategia
En el ambito publico forma parte del conjunto de acciones de gobierno que de manera
planificada sistematicamente se llevan a cabo para lograr un determinado fin o misién.

3.2.13 Estructura programatica
Conjunto de categorias y elementos programaticos mediante los cuales se identifican,
ordenan y clasifican los programas y actividades que los entes puUblicos ejecutaran
durante el ejercicio fiscal.

3.2.14 Ficha técnica
Instrumento de transparencia al hacer publica la forma en que se calculan los valores
del indicador y comunicar los detalles técnicos que facilitan su comprensién.
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3.2.15 Gestion para resultados (GpR)
Modelo de cultura organizacional, directiva y de gestién que pone énfasis en los
resultados obtenidos y se enfoca en el “qué se hace”, “qué se logra” y “cudl es el
impacto generado en el bienestar de la poblacién”, lo que significa un cambio en la
vision de cdmo debe realizarse la gestidn publica.

3.2.16 Indicador de desempernio
Observacion o indicacion de referencia que integra informacién cuantitativa o
cualitativa, estratégica o de gestion, en términos de eficacia, eficiencia, economia y
calidad respecto del logro o resultado de los objetivos de la politica publica, de los PP’s
y de las Al’s de dependencias y entidades.

3.2.17 Linea de acciodn
Objetivo de nivel operativo que da lugar a los bienes y/o servicios que se entregan
directamente a la poblacién mediante la ejecucién del PP’s y Al’s.

3.2.18 Meta
Establecer limites o niveles maximos de logro, comunican el nivel de desempefo
esperado por la organizacién, y permiten enfocarla hacia la mejora.

3.2.19 Objetivos
Representan las prioridades de atencidn establecidas por las dependencias y entidades
a partir de la identificacién de las problematicas que aquejan al sector o sectores
vinculados.

3.2.20 Planeacién estratégica
Proceso de disefio, articulacion de las acciones y recursos necesarios para la operacién
de planes y programas de trabajo especificos, que a su vez conducen a la obtencién de
resultados en un periodo de tiempo determinado. El nivel estratégico centra su atencién
en la tarea fundamental de la organizacién: su razén de ser responde a la pregunta de
qué hacer y por qué hacer.
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3.2.21 Prevision
Método para predecir un evento o condicién futura mediante el analisis de patrones y
el descubrimiento de tendencias en datos anteriores y actuales.

3.2.22 Problema publico
Situacidon colectiva de insatisfaccion social que requiere solucion por medio de la
intervencién del municipio.

3.2.23 Prospectiva
Pretende aclarar los objetivos que pueden y deben perseguirse, explorar caminos
alternativos, especular sobre posibles cambios y evaluar las posibles consecuencias de
actuar o de no actuar.

3.2.24 Seguimiento
Control de las acciones realizadas a través de los PP’s para cumplir con los objetivos de
la planeaciéon, mediante indicadores de desempefio que sirven como insumo para la
toma de decisiones.

3.2.25 Sistema de evaluacidon del desemperio (SED)
Instrumento del proceso integral de planeacion estratégica que permite evaluar el
desempeio gubernamental para mejorar la toma de decisiones. Es una herramienta de
comparacion entre objetivos y resultados que promueve acciones correctivas de corto
plazo sobre el cumplimiento de metas.
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4 MISION, VISION, PRINCIPIOS Y VALORES

4.1 Misién
Ser un municipio con desarrollo ordenado, bienestar social, economia local fortalecida y
servicios publicos eficientes, gobernado con honestidad, cercania ciudadana y responsabilidad
institucional. Administrar los recursos econdémicos, materiales y humanos con un alto sentido
de responsabilidad, honestidad, transparencia con perspectivas de género y Derechos Humanos
para alcanzar mejores niveles de desarrollo social y humano.

4.2 Vision
Ser reconocido como el mejor gobierno municipal del Estado de Veracruz, en lo que respecta a
la atencién ciudadana, servicios publicos, desarrollo de infraestructura, una administracién
respetuosa del medio ambiente y transparente en el manejo de sus recursos, que impacte en el
bienestar social y econdmico de los habitantes.

4.3 Principios
La accidon del Gobierno Municipal se regira por los siguientes principios:
* Humanismo social.
» Justicia social y territorial.
= Legalidad y transparencia.
= Austeridad y eficiencia administrativa.
» Participacion ciudadana.
» Sustentabilidad ambiental.
4.4 Valores
Cada uno de los objetivos trazados seran logrados con los siguientes valores:

Humildad
Respeto
Honestidad
Responsabilidad
Disponibilidad
Compromiso
Confianza
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5 MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA EN LA ELABORACION DEL PMD

5.1 Introduccidn

Para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo de Tlalixcoyan se implementd una
estrategia integral de participacién ciudadana, orientada a garantizar la inclusion de las
voces de mujeres, hombres, jévenes y nifias y nifios, asi como de los distintos sectores
sociales del municipio

Entre los principales mecanismos implementados destacan los foros de consulta
ciudadana, realizados en distintas localidades, donde se promovié el didlogo abierto
entre autoridades y ciudadania, facilitando la identificacién de problematicas prioritarias
y alternativas de solucidon en cada uno de los ejes de desarrollo.

Asimismo, se llevaron a cabo consultas publicas abiertas, mediante las cuales la
poblaciéon pudo participar a través de formatos accesibles, tanto de manera presencial
como digital, permitiendo ampliar la cobertura de participacién e incorporar propuestas
de diversos grupos sociales.

Se fortalecié la participacion mediante la integracién de comités comunitarios, los
cuales fungieron como 6érganos de representacion local, facilitando la recopilaciéon de
necesidades especificas de cada comunidad, asi como el seguimiento de las propuestas
planteadas.

De manera incluyente, se realizé un foro de consulta indigena, con el propdsito de
garantizar el respeto a los derechos de los pueblos originarios, incorporando su vision,
usos y costumbres en la planeacién del desarrollo municipal, bajo principios de igualdad
y no discriminacién.

Adicionalmente, se implementaron mecanismos de evaluacion social, orientados a
validar la informacién recabada y priorizar las demandas ciudadanas, mediante ejercicios
participativos que permitieron jerarquizar problematicas y definir lineas de accién con
base en el consenso social.
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Estos mecanismos permitieron construir un Plan Municipal de Desarrollo con enfoque
participativo, incluyente y democratico, asegurando que las politicas publicas respondan
de manera efectiva a las necesidades reales de la poblacién

5.2 Foros

5.2.1 Foros de educacidn superior, media, basica y capacitacion para el trabajo

En el marco de planeacién e integracién del Plan Municipal de Desarrollo se realizé el foro
de consulta ciudadana denominado Foro de Educacién Media Superior, Educacién Superior
y Capacitacién Para el Trabajo, en el cual se dieron cita maestras, maestros, directoras,
directores vy asociaciones de padres de familia de los diferentes niveles educativos los
cuales son preescolar, primarias, secundarias, bachilleratos y universidades de nuestro
municipio asi como también supervisoras y supervisores de las diferentes zonas a las que
pertenecen los planteles educativos, en dicho foro los asistentes pudieron manifestar sus
inquietudes e ideas para mejorar la calidad educativa en nuestro municipio asi como
también expresar las necesidades con las que cuentan en cada uno de sus planteles
educativos, a los cuales la alcaldesa, su cabildo y directores de area se permitieron
escuchar para asi poder analizar todas y cada una de sus propuestas y peticiones para asi
poder ser incluidas en el plan municipal de desarrollo, y de esta manera los asistentes
agradecieron al presidium y a la alcaldesa por haberles dado la oportunidad de exponer
sus ideas y necesidades siendo esta la primera vez que se realiza un evento de esta indole
en nuestro Municipio.
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5.2.2 Foro de cultura y deporte

A este foro asistieron diversos equipos de futbol, voleibol, beisbol, halterofilia, asi como
entrenadoras y entrenadores, instructoras e instructores de baile, maestras y maestros
de musica, y maestras y maestros de las diferentes areas de cultura asi como habitantes
todos pertenecientes al municipio y sus comunidades todo esto con la finalidad aportar y
manifestar sus ideas y necesidades para mejorar la diversidad deportiva y cultural, y asi
de esta manera tener espacios dignos para practicar cualquiera de los deportes y practicar
cualquier actividad cultural para seguir fomentandolo en los jovenes de este municipio.

5.2.3 Foro de gestion integral del agua

En este foro se expusieron de manera directa las problematicas que acontecen en el
municipio en materia de cuidado del agua y asi mismo las propuestas y soluciones que
ellos y la poblacién que representan consideran necesarias para un mejor manejo del
recurso natural, de esta manera las personas que asistieron quienes representan a la
poblacién general del municipio para los temas tratados en esta mesa agradecieron a la
alcaldesa, ediles y directores presentes por haber sido tomados en cuenta y reiteran el
apoyo por parte de ellos y sus representados para que asi el municipio pueda resolver la
problematica del agua fie asi como se dio por terminado este foro reiterando a los
presentes que todas sus propuestas seran tomadas en cuenta y analizadas para formar
parte del plan de desarrollo municipal de esta administracién.
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5.2.4 Foro de sequridad ciudadana, proteccion civil y justicia social

El foro de consulta ciudadana de Seguridad, proteccién civil y justicia social al cual
acudieron elementos de los distintos corporativos de rescate, bomberos, cruz ambar y
rescatistas voluntarias y voluntario de nuestro municipio. Expresaron sus necesidades y
carencias, las cuales deben mitigar en ocasiones con recursos propios, para asi brindar el
auxilio a la ciudadania.

Solicitaron de manera respetuosa a la Lic. Bertha Adriana Lagunes Sanchez presidenta de
nuestro municipio, el apoyo de su administracién, asi como también ofrecieron coadyuvar
con la direccién de proteccidn civil para que juntos puedan brindar el apoyo a la poblacién.

5.2.5 Foro de juventud, participacion y desarrollo integral

Se realizd el foro de consulta ciudadana donde se expusieron de manera directa las
necesidades que los jévenes afrontan en el dia a dia y asi realizaron diversas propuestas
para mejorar los espacios deportivos, educativos, culturales y de infraestructura que ellos
consideran prioridades para el buen funcionamiento social y juvenil del municipio al igual
que pidieron a la presente administracion se realice la formacidn de un centro de
capacitacién para el trabajo paraque los jovenes puedan asistir y asi mejorar sus
posibilidades laborales y sociales.
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5.2.6Foro de igualdad sustantiva, derechos de las mujeres y vida libre de violencia

En el foro de igualdad sustantiva, derechos de las mujeres y vida libre de violencia al cual
se dieron cita jovenes y mujeres del municipio para exponer las ideas y necesidades con
las que cuentan y de esta manera contribuir con el plan de desarrollo municipal, las
asistentes manifestaron sus peticiones entre las cuales se encuentran realizar programas
de prevencion de enfermedades y talleres o capacitaciones en los diversos ambitos como
son la cultura, la igualdad, la no violencia contra la mujer y el respeto para que asi se
pueda tener una sociedad mas incluyente y respetuosa.

5.2.7 Foro de la nifiez

Se realizd el foro de consulta ciudadana denominado foro de la nifiez en la escuela
primaria Gral. Lazaro Cardenas del Rio de la comunidad de Piedras Negras, donde por
primera vez en nuestro municipio se escucharon de manera directa las inquietudes de los
nifas y ninos, la importancia de su parecer ha sido tomada en cuenta ya que son ellos
guienes conocen una problematica elemental del municipio y localidades.

A través de la dindmica del dibujo los pequefos expresaron la problematica que acontece
en sus localidades y en el municipio segin consideran ellos exponiendo temas desde
necesidades basicas, necesidades en sus escuelas, problemas ambientales en sus
comunidades etc. De la misma manera realizaron propuestas para que se tomen en
cuenta a abordar en el plan de desarrollo.
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5.2.8 Foro de la salud, prevencidn y bienestar comunitario

Se realizo el foro de consulta ciudadana de salud, prevencion y bienestar comunitario al
cual asistié personal de las distintas casas de salud de las localidades al igual que
personal del hospital de Tlalixcoyan, en este foro se trataron temas pertinentes a la salud
como son los distintos padecimientos a los que se enfrentan las encargadas de casa de
salud con las personas de las localidades, por lo que en esta ocasidn expresaron varias de
sus necesidades en cuanto a materiales de curacién, mobiliario, medicamento y equipo
para asi poder brindar una buena atencién.

5.2.9 Foro de diversidad, inclusién y derechos humanos

Durante el desarrollo del foro, las personas integrantes de la comunidad LGBTIQ+
manifestaron de manera puntual diversas problematicas que enfrentan actualmente,
destacando la falta de apoyos institucionales dirigidos a su bienestar integral, la
insuficiente dotacidn de insumos béasicos de salud preventiva, como preservativos, asi
como la percepcién de desarticulacién y falta de cohesién dentro de la propia comunidad.

Asimismo, se hizo énfasis en la necesidad de generar politicas publicas incluyentes,
programas de sensibilizacién social y acciones concretas que promuevan el respeto, la
igualdad de oportunidades y el fortalecimiento del tejido social. Las intervenciones
realizadas seran consideradas como insumos fundamentales para la integracién del Plan
Municipal de Desarrollo, con el objetivo de construir un municipio mas justo, equitativo e
incluyente.
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5.2.10 Foro de movilidad y transporte

Se llevo a cabo el foro de consulta ciudadana “Movilidad y Transporte”, con la participacion
de transportistas, taxistas, mototaxistas, ediles y autoridades de Policia y Transito
Municipal.

Durante el foro, los asistentes plantearon diversas propuestas para mejorar sus servicios,
destacando la necesidad de instalar un médulo de expedicién de licencias en el municipio,
debido a que actualmente deben trasladarse a la ciudad de Veracruz para realizar dicho
tramite.

Asimismo, se sefialé la importancia de fortalecer la coordinacién en materia de educacién
y seqguridad vial entre las autoridades y las comunidades.

Los participantes mujeres y hombres agradecieron al H. Ayuntamiento por generar este
espacio de didlogo e inclusién, manifestando su interés en que estos ejercicios continten
realizandose

52.11 Foro de desarrollo comercial y empleo

Se llevo a cabo el foro de consulta ciudadana “Desarrollo Comercial y Empleo”, con la
participacion de ciudadanas y ciudadanos, comerciantes de diversos sectores econdmicos
del municipio.

Durante el foro, los asistentes expresaron sus inquietudes y propuestas, destacando la
necesidad de integrar un padrén municipal de comercio, que permita establecer un punto
de partida para mejorar las condiciones de los comerciantes y empresarios locales.

Asimismo, se planted la importancia de reactivar la economia mediante la organizacién
de eventos que fomenten la convivencia social y atraigan turismo, promoviendo la
comercializacion de productos agricolas y de primera necesidad, con el objetivo de
fortalecer la economia local y generar nuevas fuentes de empleo.
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5.2.12 Foro inclusion, accesibilidad y derechos de personas con diversidad funcional

Durante el foro de consulta ciudadana “Inclusién, Accesibilidad y Derechos de Personas
con Diversidad Funcional”, se conté con la participaciéon de ciudadanas y ciudadanos
provenientes de distintas localidades del municipio.

Durante el foro, las y los asistentes presentaron diversas propuestas y peticiones
orientadas a mejorar las condiciones de inclusién y accesibilidad. Entre los principales
planteamientos, destacaron la necesidad de crear espacios adecuados para la movilidad
y circulacién de personas con discapacidad, asi como la implementacion de centros de
atencidn especializados, debido a que actualmente no se cuenta con estos servicios en el
municipio.

Asimismo, se senald la importancia de contar con servicios de salud dignos, especialmente
para personas con enfermedades crénicas, y de fortalecer el apoyo por parte del H.
Ayuntamiento para facilitar sus traslados a distintos destinos donde puedan recibir
atenciéon médica especializada.

5.3 Resultados de la consulta popular

La presente sistematizacidon de los foros de consulta ciudadana del municipio de Tlalixcoyan constituye un ejercicio fundamental para la integracién del Plan
Municipal de Desarrollo, al permitir organizar, analizar y sintetizar las principales problematicas, necesidades y propuestas expresadas por la poblacion.

A través de estos foros tematicos, se promovid la participacién activa de mujeres y hombres de distintas comunidades, sectores sociales y grupos de interés,
guienes aportaron sus conocimientos, experiencias y perspectivas sobre las condiciones actuales del municipio. Este proceso participativo garantizd la
inclusién de voces diversas, fortaleciendo la legitimidad y pertinencia de las decisiones publicas.

La sistematizaciéon de la informacién recabada tiene como propdsito identificar patrones comunes, priorizar problematicas y estructurar propuestas de
solucién viables, alineadas a los ejes estratégicos del desarrollo municipal. Asimismo, permite traducir las demandas ciudadanas en insumos técnicos que
orientan la planeacién, programacién y ejecucién de politicas publicas.

De esta manera, el presente apartado refleja el compromiso de la administracion municipal con un modelo de gobernanza participativa, transparente y
orientada a resultados, en el que la ciudadania se posiciona como un actor central en la construccién del desarrollo local.
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Nombre del Foro

Educacion y Capacitacion
para el Trabajo

Problematica

Infraestructura educativa

insuficiente

deficiente

5.4 Sistematizacién de Foros (Probleméticas y Soluciones)

Propuesta de solucion
Realizar y gestionar rehabilitacion, ampliacién y construccion de
infraestructura educativa

Falta de materiales didacticos

Dotaciéon de materiales didacticos

Rezago de equipamiento tecnoldgico

Gestion de equipamiento tecnolégico ante Ilas instancias
competentes

Capacitacion docente limitada

Exigir a las autoridades educativas implementacién de programas
permanentes de capacitacién docente

Falta de espacios adecuados

Construccién de espacios educativos conforme a disponibilidad
presupuestal

Cultura y Deporte

Insuficiencia de espacios deportivos

Construccién y rehabilitacién de espacios deportivos

Equipamiento deportivo limitado

Dotacién y gestidén de equipamiento deportivo

Déficit de personal técnico capacitado

Gestionar la formacién y capacitacién de instructores deportivos vy
culturales

Poco impulso cultural

Implementacién de programas culturales permanentes

Deterioro de la infraestructura cultural

Mantenimiento y conservacion de las instalaciones culturales

Gestion Integral del Agua

Desabasto agua potable

Gestionar una modernizacién y ampliacién de las red hidraulica

Contaminacion de cuerpos de agua

Gestionar los recursos necesarios para el tratamiento de agua y
realizar campanas de cuidado del agua

Infraestructura hidraulica insuficiente

Realizar y gestionar una mayor inversidn en infraestructura

Uso ineficiente del recurso hidrico

Gestion sustentable y talleres de concientizacién

Baja cultura del cuidado del agua

Campanas de concientizacién y cuidado ambiental

Seguridad Ciudadana,
Proteccion Civil y Justicia
Social

Insuficiencia de equipo tactico

Fortalecimiento del equipo de seguridad y proteccioén civil

Recursos limitados

Incremento de capacidades operativas

Débil coordinacion interinstitucional

Mejorar la coordinacion interinstitucional de los mandos policiacos y
de proteccion civil

Falta de capacitacién del personal

Vigilar el cumplimiento de los examenes de confianza y las
capacitaciones correspondientes a los cuerpos policiacos y gestionar
cursos integrales para el personal de proteccidn civil

Atencién preventiva insuficiente

Implementacién de estrategias de prevencidn del delito

Limitadas oportunidades de empleo

Impulso a programas de empleo juvenil
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Nombre del Foro

Juventud, Participaciony
Desarrollo Integral

Problematica
Escasos espacios para los jévenes

Propuesta de solucion
Gestionar, crear y rehabilitar espacios juveniles

Falta de capacitacion para el trabajo

Establecimientos de centros de capacitaciéon

Escasas oportunidades de desarrollo

Desarrollo de programas integrales para jovenes

Problemas de desintegracién social

Promocién de la cohesién social mediante actividades formativas

Foro de Igualdad
Sustantiva, Derechos de
las Mujeres y Vida Libre

de Violencia

Violencia de género

Atencién integral a la violencia de género

Desigualdad de oportunidades

Implementacién de politicas de igualdad

Falta de programas de prevencion

Programas de prevencién y capacitacion

Atencidn institucional insuficiente

Fortalecimiento de atencién, servicios juridicos y psicoldgicos

Baja sensibilizacién social

Realizar y Gestionar campanas de sensibilizacién social

Carencias en necesidades basicas

Programas de apoyo integral a la ninez

Rezago en condiciones educativas

Mejora de infraestructura educativa

Falta de espacios recreativos

Construir y gestionar mas y mejores espacios recreativos

Atencidn institucional limitada

Fortalecimiento de la atencidon institucional

Problematicas ambientales percibidas

Implementacién de educacién ambiental

Salud, Prevencion y
Bienestar Comunitario

Falta de medicamentos

Gestionar el abastecimiento de medicamentos en las dependencias
gubernamentales

Insuficiencia de insumos médicos

Gestionar y apoyar con insumos médicos

Equipamiento médico limitado

Gestionar el equipamiento de unidades de salud

Escasez de personal de salud

Gestion de personal médico

Atencidn médica insuficiente

Mejora en la calidad de atencién

Diversidad, Inclusién y
Derechos Humanos

Discriminacion social

Implementacidn de politicas inclusivas

Falta de apoyos institucional

Desarrollo de programas especiales dirigidos

Insuficiencia de servicios especializados

Atencion integral a grupos vulnerables

Exclusidn social

Campanas de sensibilizacién

Ausencia de programas especificos

Diseno de programas para la igualdad de oportunidades

Movilidad y Transporte

Falta de modulo local de expedicién de licencias

Gestionar un moédulo temporal de expedicion de licencias

Deficiencias en infraestructura vial

Reingenieria y mejora de la infraestructura vial

Senalizacion insuficiente

Fortalecimiento de la sefnalizacion

Educacion vial limitada

Implementar programas de educacioén vial

Coordinacién institucional deficiente

Mejorar la coordinacion institucional

Problemdatica de caminos en mal estado

Rehabilitacién constante de caminos

Desarrollo Comercial y
Empleo

Falta de organizacion del sector comercial

Integracién de padrén comercial

Bajo dinamismo econdmico

Programas de impulso econémico

Insuficiente promociéon comercial

Organizacion de ferias y eventos comerciales
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Nombre del Foro

Limitada inversiéon

Problematica Propuesta de solucidon

Ser un puente para la atracciéon de inversion

Altos niveles de desempleo

Generacién de empleo mediante programas gubernamentales

Inclusidn, Accesibilidad y
Derechos de Personas con
Discapacidad Funcional

Falta de accesibilidad

Implementacidn de infraestructura accesible

Servicios limitados

Fortalecimiento de servicios especializados

Falta de atencidn especializada Gestionar y crear centros especializados para la atencion oportuna

Dificultad de traslados

Apoyo en traslados

Falta de infraestructura

Adecuacién de espacios publicos

5.5 Consulta de las comunidades indigenas

PROCESO DE CONSULTA LIBRE, PREVIA, INFORMADA, DE BUENA FE Y
CULTURALMENTE ADECUADA A LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES INDIGENAS DEL
MUNICIPIO DE TLALIXCOYAN, VERACRUZ; REALIZADA EN EL MARCO DE LA
ELABORACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2026 -2029.

5.5.1 Presentacion

En ejercicio de nuestras atribuciones constitucionales y en estricto cumplimiento de las
obligaciones juridicas que nos vinculan como autoridad municipal, el H. Ayuntamiento de
Tlalixcoyan, Veracruz, llevo a cabo el proceso de consulta libre, previa, informada, de buena
fe y culturalmente adecuada dirigida a los pueblos y comunidades indigenas vy
afromexicanas de nuestro municipio. Dicho proceso constituyd una condicién juridica
ineludible para la formulacién del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029, y fue disefiado
y ejecutado con pleno respeto a los estandares nacionales e internacionales en materia de
derechos de los pueblos indigenas.

Es importante subArroyor que esta consulta no representd para nosotros una facultad
discrecional ni un acto de mera formalidad administrativa, sino el cumplimiento puntual de
una obligaciéon juridica de caracter previo, obligatorio y vinculante en su dimensién
procedimental. En consecuencia, nos aseguramos de que el proceso se realizara antes de
adoptar cualquier decisidon publica susceptible de afectar los derechos, intereses y formas
de organizacién de la poblacion indigena del municipio, tal como lo exigen el articulo 2° de
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la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el articulo 5, apartado B, fraccién
XIV de la Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, asi como el
Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo.

5.5.2Contexto y Fundamento Juridico

México es un pais con una profunda y diversa presencia indigena. Alrededor de 25.7
millones de personas se reconocen como indigenas, lo que representa el 21.35% de la
poblacion nacional, de las cuales mas de un millon cien mil habitan en el estado de
Veracruz. En este contexto, el municipio de Tlalixcoyan forma parte de los 110 municipios
veracruzanos con presencia indigena y afromexicana reconocida, lo que nos impone
obligaciones concretas y verificables en materia de consulta y participacion.

El marco juridico que fundamenta y legitima el presente proceso es sélido y de observancia
obligatoria. A nivel constitucional federal, el articulo 2° establece expresamente que las
autoridades de los tres 6rdenes de gobierno deben consultar a los pueblos indigenas en la
elaboracion de sus planes de desarrollo, incorporando las recomendaciones y propuestas
que surjan de dichos ejercicios. A nivel estatal, el articulo 5 de la Constitucién veracruzana
reitera esta obligacidon para autoridades municipales. En el plano internacional, el Convenio
169 de la OIT reconoce la consulta como un instrumento esencial para la salvaguarda y
proteccion de los derechos humanos colectivos de los pueblos indigenas y afromexicanos.

Adicionalmente, la jurisprudencia de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién ha
reafirmado en reiteradas ocasiones que este derecho debe ejercerse bajo estrictos
principios de buena fe, oportunidad, interculturalidad y efectividad, criterios que orientaron
en todo momento el disefio y la ejecucidn del proceso que aqui se reporta.

5.5.3I|dentificacidn de los Sujetos Consultados

Una de las tareas mas relevantes del proceso fue la identificacion de las comunidades
sujetas a consulta. Para ello, tomamos como referencia principal el Catalogo Nacional de
Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, elaborado por el Instituto Nacional de
los Pueblos Indigenas, en el cual se encuentra registrada en nuestro municipio la
comunidad de La Laja, de origen chinanteco, reacomodada proveniente del sur de Veracruz
y Oaxaca.
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No obstante, aplicamos el criterio de auto adscripcion como eje rector de la identificacion,
lo que nos permitié garantizar que cualquier persona que se reconociera a si misma como
integrante de un pueblo indigena o afromexicano pudiera participar en el proceso,
independientemente de su lugar de residencia dentro del municipio. Con ello, nos
aseguramos de que la consulta tuviera el mayor alcance posible y que ninguna persona
quedara excluida por razones formales o administrativas.

En virtud de que la poblacién auto adscrita como indigena se concentra en la comunidad
de La Laja, decidimos que el foro principal se realizara en dicha localidad, acercando asi el
gobierno municipal a la ciudadania y garantizando condiciones de igualdad para la
participacion efectiva. La convocatoria fue entregada directamente a las autoridades
comunitarias y difundida ampliamente en los lugares mas concurridos de la cabecera
municipal y sus comunidades.

5.5.4 Estructura Institucional del Proceso

Para garantizar la legitimidad, imparcialidad y solidez técnica del proceso, establecimos
una estructura institucional clara con roles bien diferenciados. EI H. Ayuntamiento de
Tlalixcoyan fungié como autoridad responsable, asumiendo la conduccién, disefio y
ejecucién del proceso en todas sus etapas. Los pueblos y comunidades indigenas del
municipio fueron los sujetos consultados, participando a través de sus autoridades e
instituciones representativas, con especial énfasis en la participacién activa de las mujeres.

En ausencia de una instancia estatal competente en la materia, el Instituto Nacional de los
Pueblos Indigenas asumié el rol de o6rgano técnico asesor, brindando asistencia
metodoldgica para el correcto desarrollo del proceso. Por su parte, la Comisién Estatal de
Derechos Humanos de Veracruz actué como érgano garante, asegurando que el proceso
se condujera conforme a los principios y estandares aplicables en materia de derechos
humanos.

5.5.5Materia y Objetivos de la Consulta

La materia del proceso de consulta abarcé las directrices, ejes y contenidos tematicos del
Proyecto de Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029, articulados en seis grandes bloques
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tematicos de especial relevancia para la poblacién indigena y afromexicana: identidad
cultural y patrimonio histérico; preservacion de tradiciones, lengua y memoria historica;
acceso a servicios basicos y desarrollo comunitario; educacién, cultura y oportunidades
para las juventudes; proteccion del territorio, recursos naturales y patrimonio cultural; y
participacidon comunitaria en las decisiones publicas.

Nuestro objetivo central fue generar un espacio de didlogo abierto, respetuoso e incluyente,
que permitiera escuchar las necesidades, retos y propuestas de las comunidades indigenas
y afromexicanas del municipio, para construir conjuntamente las acciones que
estructuraran la politica publica municipal durante el periodo 2026-2029. En todo momento
orientamos el proceso hacia el fortalecimiento del respeto a los derechos indigenas, la
preservacion del patrimonio cultural, el desarrollo social y econémico comunitario, y la
participacion activa de la poblacién en las decisiones publicas.

5.5.6 Etapas del Proceso

El proceso se desarroll6 de manera ordenada y conforme a una metodologia rigurosa,
estructurada en seis etapas claramente delimitadas, ejecutadas entre el 11 y el 30 de
marzo de 2026.

Durante la etapa preparatoria reunimos toda la informacién necesaria sobre la materia a
consultar y generamos las condiciones institucionales y logisticas adecuadas para el
desarrollo del proceso. En la etapa de acuerdos previos establecimos el didlogo inicial con
los representantes comunitarios, lo que culminé con la elaboracion y firma del Protocolo de
Consulta y la emision de la Convocatoria oficial.

En la etapa informativa difundimos ampliamente los contenidos del proceso mediante
entrega directa de informacién en las sedes establecidas, colocacién de convocatorias en
lugares visibles, y explicacion detallada del objeto y materia de la consulta durante el foro
comunitario, orientando el debate a través de preguntas detonadoras y contextualizacién
del Plan Municipal de Desarrollo. La etapa deliberativa permitié que las autoridades y
personas de los pueblos indigenas analizaran la propuesta, intercambiaran ideas y
formularan sus planteamientos de manera informada y auténoma.
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En la etapa de didlogo o consultiva, las comunidades expresaron libremente sus opiniones,
propuestas y sugerencias, siendo todas ellas registradas para su posterior analisis e
integracidon. En este mismo momento se eligio un Comité de Seguimiento, integrado por
dos hombres y dos mujeres, cuya funcidon es dar continuidad a los acuerdos y participar
activamente en la etapa final del proceso. Finalmente, la etapa de seguimiento constituye
un ejercicio de realizacién continua, en el que el Comité y la ciudadania podran revisar la
incorporacién de sus propuestas en el Plan ya publicado.

5.5.7Principios que Rigieron el Proceso

El proceso fue conducido en estricta observancia de los principios que, conforme a los
estandares nacionales e internacionales, deben regir toda consulta indigena: libre
determinacion, participacién, buena fe, interculturalidad, comunalidad e igualdad entre
mujeres y hombres. Estos principios no constituyeron declaraciones retéricas, sino criterios
operativos que guiaron cada decisién metodoldgica, desde la identificaciéon de los sujetos
consultados hasta la sistematizacién de los resultados.

En particular, el principio de buena fe nos exigié actuar con lealtad, transparencia y rectitud
en todas las fases del proceso, evitando cualquier conducta que pudiera generar
desconfianza o0 que desnaturalizara el ejercicio participativo. ElI principio de
interculturalidad nos obligé a reconocer y respetar las formas de pensar, vivir y organizarse
propias de los pueblos indigenas, asegurando que sus voces fueran recibidas y valoradas
en sus propios términos culturales.

5.5.8 Resultados e Integracién al Plan Municipal de Desarrollo

Como resultado del proceso deliberativo, recabamos y sistematizamos un total de 39
propuestas concretas, todas ellas objeto de analisis técnico y clasificacién tematica para
determinar su viabilidad, pertinencia y alineacién con los ejes rectores del Plan Municipal
de Desarrollo. La totalidad de dichas propuestas fue incorporada en los cinco ejes
estratégicos que estructuran dicho instrumento de planeaciéon: Desarrollo econémico y
campo productivo; Gobierno eficiente, honesto y cercano; Bienestar social y desarrollo
humano; Seguridad, gobernabilidad y proteccién civil; e Infraestructura, servicios publicos
y medio ambiente.
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Pueblo

indigena

Comunidades

Las propuestas relativas a la preservacion de la identidad cultural, el fortalecimiento de las
lenguas originarias, el acceso a servicios basicos, la proteccion del territorio, la educacién
y las oportunidades para las juventudes, asi como la participacion comunitaria en la toma
de decisiones, se reflejan de manera transversal y especifica en los objetivos, estrategias
y lineas de accidon del Plan. Su integracién se realizé bajo un enfoque de pertinencia cultural,
reconociendo las cosmovisiones y formas de organizacidon propias de la poblacién indigena

del municipio.

Lo anterior se visibiliza en el siguiente cuadro:

Problematica

Propuesta de solucion

La comunidad chinanteca de Tlalixcoyan | Realizar festivales comunitarios periédicos que rescaten, visibilicen
enfrenta un acelerado proceso de pérdida y |y pongan en valor las tradiciones, danzas y costumbres del pueblo
La Lajay desvalorizacién de sus tradiciones, danzas y | chinanteco, fomentando la cohesién social y el sentido de
Chinanteco | Nuevo Arroyo | costumbres ancestrales, debido a la falta de | pertenencia colectiva.
Caracol espacios y mecanismos institucionales que
promuevan su practica y transmisién
intergeneracional.
Las comunidades carecen de espacios fisicos | Crear y habilitar espacios culturales comunitarios equipados para
La Laja y adecmNJados destinados a la preser\{a_cién y|la e_nser"\anza de sab_eres tradicionalgs, dotando a Ias_ g:omur)ide_ldes
. ensenanza de los saberes tradicionales | de infraestructura digna que garantice la reproduccion y vitalidad
Chinanteco | Nuevo Arroyo |.” . o o . .
Caracol |nd|ge.na.s, lo que limita la transmlglon del | de su patrimonio cultural.
conocimiento ancestral y pone en riesgo la
continuidad cultural del pueblo chinanteco.
Las nifas, nifos y jovenes de las comunidades | Disehar e implementar programas de actividades culturales,
chinantecos presentan un creciente | recreativas y formativas dirigidos especificamente a nifias, nifos y
La Lajay distanciamiento de su identidad cultural | jovenes, orientados a fortalecer su identidad, orgullo de
Chinanteco | Nuevo Arroyo |originaria, derivado de I|a ausencia de |pertenenciay arraigo con su comunidad.
Caracol programas y actividades que los vinculen
activamente con su herencia y tradiciones
comunitarias.
La Laja y Persiste en.ellmunicipjo una escasa vlalora.cién Disenar e implemgntar campafas de comunicacién instit'ucior)al y
: y reconocimiento publico de la identidad | eventos locales orientados a promover el orgullo por la identidad
Chinanteco | Nuevo Arroyo . : o . . .
Caracol ;ulFu_rqI_ ,chlnanteca, .Io que  genera cultural chlnantec_a_, _posmonando su patrimonio como un activo
invisibilizarian de su patrimonio y debilita el | colectivo del municipio.
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Pueblo

Comunidades

Problematica

Propuesta de solucidon

indigena

sentido de orgullo y pertenencia entre sus
integrantes, especialmente las nuevas
generaciones.

La técnica tradicional del bordado chinanteco
se encuentra en riesgo de extincién ante la

Impulsar talleres permanentes de ensefianza de la fabricacién de
bordados chinantecos, vinculando la practica artesanal con

educacién formal y la realidad identitaria de los

. La Lajay falta de programas que incentiven su |estrategias de comercializacidon que generen ingresos para las
5 | Chinanteco | Nuevo Arroyo ensefianza < cti . d I idad | famili fortal | 3] i
Caracol y practica, privando a la comunida amilias y fortalezcan la economia local.
de una expresion cultural identitaria con alto
potencial econdémico.
La lengua chinanteca enfrenta un grave |Impulsar programas de ensefnanza de la lengua chinanteca en
proceso de desplazamiento y abandono, | escuelas y espacios comunitarios, integrando la lengua originaria
La Lajay particularmente entre las generaciones | en la vida cotidiana del municipio como instrumento de identidad,
6 | Chinanteco | Nuevo Arroyo | jovenes, debido a la ausencia de programas | inclusion y fortalecimiento cultural.
Caracol formales e informales que promuevan su
enseflanza y uso cotidiano en las escuelas y
comunidades del municipio.
La ausencia de materiales educativos en | Generar materiales educativos y de comunicacion en lengua
La Laja y lengua chinanteca y la escasa presencia del la chinaljteca, y promover activamente SuU uso en evento§ pt_jblicos y
. lengua en eventos publicos y espacios |espacios comunitarios, garantizando el acceso equitativo a la
7 | Chinanteco | Nuevo Arroyo comunitarios b q Y. ., I iniento instituci L de Ia |
Caracol _ S genera una barrera de acceso a | informacion y el reconocimiento institucional de la lengua.
la informacion y profundiza la exclusion de los
hablantes de lengua originaria.
Los hablantes de lengua chinanteca enfrentan | Implementar acciones institucionales para combatir la
situaciones recurrentes de discriminacién, | discriminacién linglistica y étnica, incluyendo campafas de
La Lajay burla y estigmatizacidon en distintos ambitos de | sensibilizacion, mecanismos de denuncia y sanciones efectivas, a
g | Chinanteco | Nuevo Arroyo |la vida publica, lo que provoca verglenza | fin de garantizar un entorno de convivencia respetuoso e inclusivo.
Caracol lingUistica, inhibicién del uso del idioma y
vulneracion de su dignidad como personas y
como pueblo.
El sistema educativo municipal carece de |Incorporar contenidos culturales locales propios del pueblo
La Lajay contenidos que reflejen la historia, cultura y | chinanteco en los programas educativos del municipio,
g | Chinanteco | Nuevo Arroyo | saberes propios de la comunidad chinanteca, | enriqueciendo la formacion de los estudiantes con una perspectiva
Caracol lo que genera una desconexién entre la |intercultural que fortalezca su identidad y desarrollo integral.
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Pueblo

Comunidades

Problematica

Propuesta de solucidon

indigena
estudiantes indigenas, debilitando su
desarrollo integral.
Las acciones institucionales para la | Fortalecer y sistematizar las acciones institucionales para la
La Laja y presle.rvacién, promocién vy difgsién /d_e las preservacjén,_prgmocién y difusiéq de Ias.tradiciones, Ia. lengua y
tradiciones, la lengua y la memoria histérica de | la memoria historica de la comunidad chinanteca, mediante una
10| Chinanteco Nuecvo Arrloyo la comunidad chinanteca son insuficientes, | estrategia de largo plazo con recursos, metas y mecanismos de
araco dispersas y carecen de una estrategia integral | evaluacién definidos.
que garantice su continuidad y efectividad.
Una parte significativa de las comunidades del | Ampliar y mejorar la cobertura del servicio de agua potable en
municipio carece de acceso regular vy |todas las comunidades del municipio, garantizando su suministro
La Lajay suficiente al servicio de agua potable, |regular, suficiente y de calidad como derecho humano
11 | Chinanteco | Nuevo Arroyo | situacion que vulnera el derecho humano al | fundamental.
Caracol agua, afecta la salud de la poblacién e impacta
negativamente en la calidad de vida de las
familias indigenas.
Los caminos rurales y accesos principales que | Mejorar y mantener en condiciones adecuadas los caminos rurales
La Laja y comgr}iqan a las comunidades indigeqa; del y accesos princ'ipalle,s del muni.ci'pio, dotand.o.a las comunidaqles de
Chinanteco | Nuevo Arroyo municipio  se encggntran en 'clond|C|ones vias de comunicacion que faciliten la movilidad, el comercio y el
12 C | deficientes, lo que dificulta la movilidad de las | acceso a servicios.
araco personas, el transporte de productos y el
acceso a servicios basicos.
Los servicios de salud disponibles para las | Fortalecer y ampliar los servicios de salud en las cercanias de las
La Laja y comunidades inqll'genas son insuficientes en comunidades indl'genas, garant.izando at.encién médica opgr'tuna,
Chinanteco | Nuevo Arroyo cobgrtura, capacidad y calidad, qbl|gando alos acce_5|ble y de callda/d que mejore efectivamente las condiciones
13 Caracol habitantes a recorrer grandes distancias para | de vida de la poblacion.
recibir atencion médica, con el consiguiente
riesgo para su salud y bienestar.
Las comunidades indigenas del municipio | Implementar obras de drenaje y saneamiento basico en las
carecen de sistemas adecuados de drenaje y | comunidades indigenas del municipio, garantizando condiciones
La Lajay saneamiento  basico, lo que genera |sanitarias dignas que protejan la salud de la poblacién y preserven
14 | Chinanteco | Nuevo Arroyo | condiciones insalubres, contamina el entorno y | el medio ambiente.
Caracol expone a la poblacibn a enfermedades
prevenibles asociadas a la falta de manejo
adecuado de aguas residuales.
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Pueblo

Comunidades

Problematica

Propuesta de solucidon

indigena
La infraestructura publica existente en las | Establecer un programa permanente vy sistematico de
La Laia comunidades indigenas presenta deterioro | mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura
Chinanteco | Nuevo Aj\rrg o progresivo por falta de mantenimiento | publica existente en las comunidades, asegurando su funcionalidad
15 Caracol y preventivo y correctivo oportuno, reduciendo | continua y el aprovechamiento 6ptimo de la inversion realizada.
su vida atil, su funcionalidad y la calidad de los
servicios que presta a la poblacion.
Los apoyos y programas publicos no llegan de | Establecer mecanismos claros, publicos y verificables que
La Laia manera equitativa ni transparente a todas las | garanticen la distribucién equitativa y transparente de los apoyos
Chinanteco | Nuevo Aj\rrgyo comunidades indigenas, generando | publicos, fortaleciendo la confianza de la ciudadania en las
16 Caracol desconfianza ciudadana, exclusién de sectores | instituciones y asegurando que los beneficios lleguen a quienes
vulnerables y percepcion de clientelismo o | mas los necesitan.
favoritismo en la distribucién de beneficios.
Las decisiones sobre la priorizacién de obras y | Instaurar mecanismos formales e institucionales de participacién
acciones publicas se toman sin la participacion | comunitaria en la priorizacién de obras y acciones publicas,
La Lajay efectiva de las comunidades indigenas, lo que | asegurando que las decisiones de inversién reflejen las
17 | Chinanteco | Nuevo Arroyo |resulta en intervenciones que no siempre | necesidades reales y las prioridades expresadas por la propia
Caracol responden a las necesidades reales de la | comunidad.
poblacion y generan desapego e
inconformidad ciudadana.
La comunidad indigena carece de una clinica | Construir una clinica de salud en la comunidad, dotada de
. de salud propia con infraestructura adecuada, | infraestructura, equipamiento condiciones adecuadas para
La Lajay . . : - 7 . . .
Chinanteco | Nuevo Arroyo lo que obliga a sus habitantes a trasladarse a | brindar atencién médica de primer nivel de manera oportuna, digna
18 Caracol otras localidades para recibir atencién médica, | y accesible a toda la poblacién.
con las consecuentes dificultades econdmicas,
de tiempo y de riesgo para su salud.
La comunidad enfrenta una grave escasez de | Garantizar la presencia permanente de médicos y enfermeros, asi
La Laja y personal médico, de enfermeria y de|como el abastecimiento continuo de medicamentos en la
Chinanteco | Nuevo Arroyo medicamentos, lo que impide una atencién de | comunidad, asegurando que la poblacién cuente con los recursos
19 Caracol salud oportuna y efectiva, poniendo en riesgo | humanos y materiales indispensables para su atencion médica.
la vida y el bienestar de sus habitantes,
especialmente de los grupos mas vulnerables.
La Lajay La comunidad carece de un sistema eficiente | Disefar e implementar con caracter urgente un sistema de drenaje
20 | Chinanteco | Nuevo Arroyo | de drenaje pluvial, lo que ocasiona | pluvial eficiente que prevenga inundaciones, proteja la
Caracol inundaciones recurrentes en temporada de
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lluvias, afectando viviendas, caminos e |infraestructura comunitariay garantice la seguridad de las familias
infraestructura comunitaria, y poniendo en | durante las temporadas de lluvia.
riesgo la integridad fisica y los bienes de sus
habitantes.
Las y los jovenes de las comunidades | Crear y operar programas de becas accesibles para jovenes de
La Laja y indl'_gen.as enfrentan barreras egonérr)icas que comt_midadeg indl'genas.que desegn continuar.sus estudios de _nivel
. les impiden continuar sus estudios mas alla de | medio superior y superior, reduciendo la desigualdad educativa y
21 | Chinanteco | Nuevo Arroyo | | "y cacién basica, perpetuando ciclos d liand tunidades de d I
Caracol b , perpetuando ciclos de | ampliando sus oportunidades de desarrollo.
pobreza y limitando sus oportunidades de
desarrollo personal y profesional.
Las opciones de educacion media superior y | Ampliar la oferta educativa de nivel medio superior y superior en
superior son escasas 0 inexistentes en las|las comunidades indigenas o en sus proximidades, facilitando el
La Lajay comunidades indigenas del municipio, | acceso de los jovenes a una formacidon académica de calidad sin
22 | Chinanteco | Nuevo Arroyo |obligando a los jévenes a desplazarse a | necesidad de abandonar su entorno familiar y comunitario.
Caracol localidades lejanas o a abandonar sus
estudios, lo que agrava Ila desigualdad
educativa.
La poblacion joven de las comunidades | Ofrecer talleres de capacitacién técnica y en oficios diversos —
La Laja y indige_nas. _carece de acceso a tallgr_es de | como computaciél_w, n[u]sica, danz,a y bordado— d_i_rigidos a ijgnes
. capacitacion tecnica y en oficios especificos, lo | de comunidades indigenas, dotandolos de habilidades practicas
23| Chinanteco | Nuevo Arroyo limi ibilidad de i !, fortal leabilidad idad ducti
Caracol que limita sus posibilidades de insercion | que fortalezcan su empleabilidad y capacidad productiva.
productiva y el desarrollo de habilidades que
les permitan generar ingresos propios.
La falta de oportunidades de empleo formal y | Generar oportunidades de empleo formal, digno y bien remunerado
La Laja y _digpo en la reg_ién obliga a los jévenes para jév_e/nes indigepas de la region, a t_rav_és de programas de
54 | Chinanteco | Nuevo Arroyo |nd!g_enas a emigrar o a incorporarse a ylnculgglon productlya, apoyo a en[\prendlmlentos y atraccién de
Caracol actmglades mformales y precarias, debilitando | inversién que dinamicen la economia local.
el tejido social comunitario y frenando el
desarrollo econémico local.
La Laja y !_asl y los jovenes de. las colm.unidades Impulsar un programa lde actividadg/s culturales vy depqrtivas
Chinanteco | Nuevo Arroyo |nd!g_enas carecen de opciones syﬂoentes de gstructuradas y gcce5|bles para jovenes de comumdadgs
25 C | actividades culturales y deportivas, lo que | indigenas, promoviendo su desarrollo integral, la convivencia
araco favorece la desocupacion, el desinterés | comunitariay la ocupacion positiva de su tiempo libre.
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Pueblo

Comunidades

Problematica

Propuesta de solucidon

indigena
comunitario y la exposicidn a situaciones de
riesgo social.
Los jévenes de las comunidades indigenas | Crear y fortalecer espacios de participacion activa para jévenes
La Laja y carecen de espacios formales e | indigenas en los asuntos comunitarios y municipales, reconociendo
Chinanteco | Nuevo Arroyo institucionalizados donde puedan expresar sus | su voz como un elemento clave para una gobernanza democratica,
26 Caracol opiniones, propuestas y preocupaciones, lo|inclusivay representativa.
que los excluye de los procesos de toma de
decisiones comunitarias y municipales.
Las comunidades indigenas carecen de |Construir y equipar parques y espacios recreativos dignos vy
La Laia parques y espacios de recreacién adecuados | seguros en las comunidades indigenas, destinados a nifias, niflos y
Chinanteco | Nuevo A{rrg o |Para ninas, ninos y adolescentes, lo que limita | adolescentes, como infraestructura esencial para su desarrollo
27 Caracol y su desarrollo fisico, emocional y social, y|integraly el fortalecimiento de la vida comunitaria.
reduce las oportunidades de convivencia
segura en el entorno comunitario.
Las comunidades indigenas del municipio | Implementar programas de reforestacién participativos en las
La Laia enfrentan una reduccién progresiva de su|comunidades indigenas, recuperando la cobertura vegetal del
28 Chinanteco | Nuevo Aj\rrg o cobertura vegetal por la deforestacion, lo que | territorio, protegiendo el entorno natural y contribuyendo a la
Caracol y deteriora el entorno natural, afecta la | mitigacién de los efectos del cambio climatico.
disponibilidad de recursos y agrava los efectos
del cambio climatico en el territorio.
Las fuentes de agua del territorio indigena se | Implementar acciones concretas y permanentes para la proteccién
. encuentran en situacién de vulnerabilidad por conservacién de las fuentes de agua del territorio indigena,
La Lajay
Chinanteco | Nuevo Arroyo la falta de acciones sistematicas de proteccidon | garantizando la sostenibilidad del recurso hidrico como bien comun
29 Caracol y conservacién, poniendo en riesgo la|indispensable para la vida y el desarrollo comunitario.
disponibilidad del recurso hidrico para las
generaciones presentes y futuras.
El uso de los recursos naturales en el territorio | Promover entre la poblaciéon el uso responsable y sustentable de
La Lajay indigena se realiza sin criterios adecuados de | los recursos naturales del territorio indigena, a través de
30 | Chinanteco | Nuevo Arroyo | sustentabilidad, lo que pone en riesgo su|programas educativos, acuerdos comunitarios y estrategias de
Caracol disponibilidad a largo plazo y amenaza el | manejo que garanticen su conservacion para las generaciones
equilibrio ecoldgico del entorno comunitario. futuras.
La Lajay El suelo y las fuentes de agua del territorio | Implementar medidas efectivas para prevenir y combatir la
31 | Chinanteco | Nuevo Arroyo | indigena estan siendo afectados por practicas | contaminacion del suelo y el agua en el territorio indigena,
Caracol contaminantes, lo que deteriora el ecosistema,
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Pueblo

Comunidades

Problematica

Propuesta de solucidon

indigena
compromete la salud de la poblacion vy | protegiendo la salud de la poblacién y garantizando la integridad
amenaza la sostenibilidad ambiental de las | del ecosistema comunitario.
comunidades.
Las actividades que generan dano ambiental | Establecer y aplicar un marco normativo claro que regule las
en el territorio indigena no cuentan con |actividades con impacto ambiental en el territorio indigena,
La Lajay mecanismos de regulacidon, vigilancia y | dotando a las autoridades de herramientas de vigilancia y sancién
32 | Chinanteco | Nuevo Arroyo |sancion efectivos, lo que permite su|que garanticen el cumplimiento de las disposiciones ambientales
Caracol proliferacion sin consecuencias y agrava el | vigentes.
deterioro del entorno natural de |las
comunidades.
La conservacién del territorio indigena se ve | Establecer mecanismos formales y permanentes de coordinacién
limitada por la falta de coordinacién efectiva | entre el gobierno municipal y las comunidades indigenas para la
La Lajay entre las autoridades municipales y las|conservacion y manejo sustentable del territorio, articulando
33| Chinanteco | Nuevo Arroyo | comunidades, resultando en  acciones | esfuerzos, recursos y conocimientos en beneficio del entorno
Caracol dispersas, duplicadas o insuficientes que no | comun.
logran atender integralmente los desafios
ambientales.
Las asambleas comunitarias, como espacio | Fortalecer institucionalmente las asambleas comunitarias como
La Laja y tradic_ional de deIi_beracic’)n y toma _de espacips legitimos y vinculantes de deliberacién y decisién,
34| Chinanteco | Nuevo Arroyo deosmne; co_Iectlvas! han perd!glo garantlzando que sus acuerdos sean ’_c(,)mados en cuenta por las
Caracol prlotggomsm.ol e influencia real/en la ge.stlo.n agtorldades municipales en la definicion de politicas y acciones
publica, debilitando la autonomia comunitaria | publicas.
y la gobernanza participativa.
La voz de la comunidad indigena no es |Implementar mecanismos institucionales que garanticen que las
La Laja y sister_néticamente considergd_a por .Ias opinipnes, propuestas vy demandas de la comunidad. sean
. autoridades en la toma de decisiones publicas, | efectivamente escuchadas y consideradas en la toma de decisiones
35 | Chinanteco | Nuevo Arroyo o brecha d C bl £ leciendo la b d L de | b
Caracol que genera una brecha de representacion, | publicas, fortaleciendo la base democratica de la gobernanza
desconfianza institucional y sensacién de | municipal.
exclusién entre la poblacién.
La comunicacién entre el gobierno municipal y | Establecer canales de comunicacién accesibles, permanentes y
La Lajay las comunidades indigenas es deficiente, | culturalmente adecuados entre el gobierno municipal y las
36 | Chinanteco | Nuevo Arroyo |tardia e insuficiente, lo que genera|comunidades indigenas, garantizando un flujo oportuno, claro y
Caracol desinformaciéon, rumores, desconfianza y una | bidireccional de informacién que fortalezca la confianza y la
cercania institucional.
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Pueblo
indigena

Comunidades

Problematica

Propuesta de solucidon

débil relacién entre las instituciones y la
ciudadania.
Los acuerdos tomados con la comunidad | Establecer un sistema formal de seguimiento y rendicion de
indigena frecuentemente no reciben | cuentas sobre los acuerdos tomados con la comunidad, que incluya
La Lajay seguimiento adecuado por parte de las|reportes peridédicos, mecanismos de verificacidon y espacios de
37 | Chinanteco | Nuevo Arroyo |autoridades, lo que genera frustracion | evaluacion conjunta, fortaleciendo Ila confianza y |Ia
Caracol ciudadana, descrédito institucional y un ciclo | corresponsabilidad.
de compromisos incumplidos que erosiona la
confianza publica.
Las mujeres, los jovenes y las personas | Implementar estrategias especificas que promuevan y garanticen
mayores de las comunidades indigenas |la participacion activa, informada y en condiciones de igualdad de
La Lajay enfrentan barreras estructurales que limitan | mujeres, jdvenes y personas mayores en los procesos comunitarios
3g | Chinanteco | Nuevo Arroyo | su participacion efectiva en los procesos de |y publicos, construyendo una democracia mas equitativa e
Caracol toma de decisiones, reproduciéndose asi|incluyente.
esqguemas de exclusion y desigualdad en la
vida publica.
Las decisiones publicas de impacto | Institucionalizar la realizacién de consultas publicas previas a la
La Laja y comunitario se adoptan lsin procesos p/revios gdqpcién de decisiqnes importantes que afelctenlg las comunidaples
39| Chinanteco | Nuevo Arroyo de consulta a la C|udadan!a_ |n.o!|gena, indigenas, _garant|zando que su part|C|paC|,oln sea _ef_ectlva,
Caracol vulnerando su derecho a la participacion y la | oportuna e influyente en la definicion de las politicas municipales.

consulta, y restando legitimidad y pertinencia
a las politicas y acciones gubernamentales.
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5.5.9 Conclusion.

El H. Ayuntamiento de Tlalixcoyan, Veracruz, deja constancia de que el proceso llevado a cabo con los pueblos y comunidades indigenas del municipio
no constituyd un foro ciudadano ordinario ni un ejercicio de participacién discrecional, fue el cumplimiento puntual de una obligacidn juridica de rango
constitucional e internacional: el derecho a la consulta libre, previa, informada, de buena fe y culturalmente adecuada, reconocido en el articulo 2° de
la Constitucién Federal, el articulo 5° de la Constituciéon de Veracruz y el Convenio 169 de la OIT. Su distincién es sustantiva y no admite equiparacién
con ningun otro mecanismo convencional de participaciéon: genera obligaciones reales para la autoridad, debe realizarse antes de cualquier decisiéon
publica que afecte a los pueblos indigenas, y sus resultados deben incorporarse de manera efectiva en los instrumentos de planeacién. Eso es
exactamente lo que hicimos.

El proceso fue conducido bajo los principios de libre determinacién, buena fe, interculturalidad, comunalidad e igualdad de género, con el INPI como
érgano técnico asesor y la CEDHV como érgano garante. Las comunidades chinantecas no fue convocada para validar lo ya decidido: fue convocada
para construir conjuntamente el Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029. Las 39 propuestas formuladas fueron integramente analizadas, valoradas e
incorporadas en los cinco ejes estratégicos del Plan, traduciéndose en lineas de accidon concretas con efectos reales sobre la inversion publica y la gestién
institucional del municipio.

El Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 de Tlalixcoyan es, por tanto, el resultado de una planeacién democratica genuinamente intercultural. Las
voces indigenas no estan en sus margenes: estan en su centro. Este Ayuntamiento asume el compromiso de dar seguimiento verificable a cada acuerdo,
en coordinaciéon con el Comité de Seguimiento elegido paritariamente por la propia comunidad. Tlalixcoyan demuestra que gobernar con los pueblos
indigenas es posible, juridicamente exigible y politicamente transformador.
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6 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

6.1 Contexto territorial, histérico y ambiental

6.1.1Breve historia de Tlalixcoyan

Tlalixcoyan es un territorio de raices antiguas en el Sotavento veracruzano. La evidencia
arqueoldégica localizada en el actual municipio, particularmente en la zona de Cerro de las
Mesas, La Mixtequilla, confirma una ocupacién prehispanica de gran relevancia, con
materiales fechados entre 100 y 850 d.C., asociados a tradiciones culturales totonacas y
a influencias olmecas.

Durante la etapa colonial, Tlalixcoyan ya era un asentamiento reconocido. Aunque ya se
menciona 1567 como fecha de consolidacidon espanola, la referencia documental que hoy
puede corroborarse es de 1609, cuando De la Mota y Escobar describié sus frutos y
produccion local.

En el siglo XVIII, sus habitantes sostuvieron fuertes litigios por la tierra con las haciendas
de Cuyucuenda y El Cocuite, conflictos que aparecen reflejados en expedientes citados
por la historiografia a partir de documentacion del Archivo General de la Nacion.

La historia del municipio conserva como fecha fundamental el 14 de septiembre de 1789,
cuando Tlalixcoyan fue reconocido como “Pueblo Formal” por disposicién real. Mas tarde,
en 1813, en esas épocas fue centro de operaciones de Nicolds Bravo en su intento por
tomar Alvarado. Ya en la vida independiente, en 1824 fue declarado municipio,
incorporandose al orden politico del estado de Veracruz.

En el siglo XIX y principios del XX, Tlalixcoyan mantuvo un papel regional importante.
Durante la Intervencion Francesa fue uno de los sitios de concentracidon guerrillera del
centro-sotavento veracruzano. Después, el 15 de septiembre de 1910, en el contexto del
Centenario de la Independencia, fue elevado a la categoria de Villa. Aflos mas tarde, el 16
de junio de 1915, parte de su territorio fue segregado para la creaciéon del municipio de
Tierra Blanca, redefiniendo su extensién histérica.

En la época contemporanea, Tlalixcoyan ha conservado su vocacién agropecuaria, su
identidad cultural y su funcién territorial en la regién. La Casa de Cultura, fundada en
1987, ha ayudado a preservar expresiones culturales e historia.
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6.1.2 Escudo

Creado por Atilano Martinez Barcelata, quien se desempefid como presidente municipal
en el periodo 1962-1964, en colaboracion con el Ingeniero Rubén Lépez Moreno fue
adoptado oficialmente en 1978, consoliddndose como el simbolo que representa la
identidad histérica, cultural y productiva de Tlalixcoyan.

En la parte superior, resguardando el conjunto como una corona de identidad, aparece el
sombrero jarocho, emblema de la tradicidn veracruzana. A sus lados se inscriben dos
fechas clave: 1567, que remite al establecimiento del asentamiento colonial espanol sobre
el antiguo territorio prehispanico, marcando el inicio de su configuracién histérica formal,
y 1978, afno en que se consolida y oficializa el diseio del escudo.

El cuerpo del escudo se divide en cuatro cuarteles que narran el territorio. En el cuartel
superior izquierdo, la silueta del estado de Veracruz aparece marcada con una “X. En el
cuartel superior derecho, un haz de cafa de azucar recuerda uno de los cultivos histéricos
de la regién. El cuartel inferior izquierdo abre el paisaje, un campo cultivado con tractor,
surcos que se pierden hacia el horizonte y un sol naciente que sugiere continuidad. En el
cuartel inferior derecho, la cultura toma forma en un libro abierto, una guitarra y mascaras
teatrales, evocando la educacién, la musica y las expresiones artisticas que enriquecen la
vida comunitaria.

Al centro se representa desprenderse del globo terrestre, un nuevo satélite que circundara
a su alrededor por una eternidad, el escudo estd enmarcado por una cadena de pequenas
tortugas, mismas que en aquel entonces abundaban en esta regién.

Cruzando el escudo estan los implementos de labranza y las Jaras Garrochas cuyos
labradores usaban para arriar el ganado y la siembra. Terminando en su base una carita
risuefia y una ruina del Tajin simbolo de Hermandad de los olmecas y chinantecas que
poblaron esta hermosa zona de Veracruz.

Finalmente, abrazando el escudo, se lee el lema:
“Por Veracruz Unidos Cultivando la Tierra y la Mente”, una frase que sintetiza el espiritu

del municipio: trabajo, unidad y desarrollo tanto material como intelectual.
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LA DECIMA JAROCHA

6.1.3 Personajes ilustres

Rodrigo Barcena Aguilera, Abogado y compositor.
1885 - 1959

Dentro de la memoria histérica del municipio, se reconoce la figura de Rodrigo Barcena
Aguilera, identificado a nivel local como abogado y compositor, cuya trayectoria forma
parte del legado cultural de Tlalixcoyan.

Si bien su registro no se encuentra ampliamente documentado en fuentes oficiales, su
presencia permanece en la tradicion oral y en el reconocimiento de la comunidad,
constituyendo un referente del desarrollo cultural e intelectual del municipio.

Pedro Eulogio Uscanga Villegas, Poeta Tlalixcoyano
1889 - 1945

Dentro del patrimonio cultural del municipio destaca la figura de Pedro E. Uscanga
Villegas, reconocido poeta tlalixcoyano y exponente de la tradicién literaria popular de la
region.

Su obra se vincula estrechamente con la décima jarocha, una de las expresiones mas
representativas del Sotavento veracruzano, en la cual plasmé elementos del entorno
natural, la vida cotidiana y la identidad comunitaria.

A través de composiciones que reflejan el paisaje y la cultura local, su legado contribuye

a la preservacion de las tradiciones orales y al fortalecimiento de la identidad cultural del
municipio.
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Martires de Tuzales
6 de diciembre de 1922

Benjamin Hidalgo Castro, Mariano Ortega, Marciano Martinez, Carlos Cruz, José Fernandez
de Oca y Antonio Vallezo.

Durante la década de 1920, el pais enfrentaba un proceso complejo de reorganizacién
politica y social. La promulgaciéon de leyes agrarias y el impulso al reparto de tierras
generaron tensiones entre campesinos organizados y grupos de poder local, incluidos
hacendados y autoridades regionales.

En este escenario, diversas comunidades rurales protagonizaron luchas por el acceso a la
tierra, muchas de las cuales derivaron en enfrentamientos violentos. La regiéon de
Tlalixcoyan no fue ajena a este fendmeno, dada su vocaciéon agricola y la presencia de
estructuras tradicionales de control territorial.

o
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Lorenzo Barcelata Castro, compositor
1898 - 1943

En la geografia calida de Tlalixcoyan, donde el aire parece llevar siempre un ritmo
escondido, nacié Lorenzo Barcelata Castro en 1898.

Barcelata entendié algo que pocos logran descifrar: que la musica no necesita imponerse
para trascender. Le bastd una sensibilidad fina y una intuicién certera para capturar
emociones universales en canciones que, sin artificio, encontraron eco en miles de voces.
En una época en que México buscaba reconstruirse tras la Revolucién, su obra ofrecia un
lenguaje comun, intimo, casi confidencial.

Murié en 1943, en la Ciudad de México, pero su musica no aprendié a morir. Sigue viva,

COmMo esas canciones gue no envejecen porgue nacieron del lugar mas resistente: la
emocion del corazén.

56



FR=A"A"A"AY)

tlahuacan

~1nnann L nlin Eahin Altamikano 7 ' L 2180001
L LJUUUYJ Ry ;" :: tj = LU

<D D D (=

Soledad@e Doblado : g 3 2 2

P 307 Crinogus D g P P P

s iC:e 4
A Medellin|de Bravo
Macho ] \&
2096066 /_l/ﬁﬂ\ 209606/
Cotaxtla /J\)J\
Alvarado
CarrilloPuerto
SIMBOLOGIA ,

Tlalixcoyan L\/\\f]

Cuitlahuac (
2070000 M ( 267000

Ignacio de la Llave
M 0 5 10 ki
_______|
Tiefra Blanca
S Stk
j Ix

a.rf“"\m“

220000

— 770000

—786666

200000

[alatalalalal
oUoooyT

40000

U 1IUJUUJ

- Ei 20000
JUUJ



6.1.4 Localizacion

El municipio de Tlalixcoyan se encuentra ubicado en la zona sur del estado mexicano de
Veracruz, en la regiéon llamada del Sotavento.

Se encuentra ubicado en la zona centro montafiosa del estado en las coordenadas 18° 48’
latitud norte y 96° 04’ longitud oeste a una altura de 10 metros sobre el nivel del mar.
Limita al norte con Jamapa y Medellin, al este con Alvarado e Ignacio de la Llave al sur con
Tierra Blanca y al oeste con Cotaxtla. Su distancia aproximada al sureste de la capital del
Estado, por carretera es de 125 km.

6.1.5 Limites
Norte: Alvarado y Medellin
Sur: Tierra Blanca
Este: Alvarado e Ignacio de la Llave
Oeste: Cotaxtla

6.1.6 Extensidn

El Municipio de Tlalixcoyan representa el 1.34% del territorio del estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave, esta ubicado en el centro-sur del estado, en la regiéon de Sotavento y
cuenta con una extensidn territorial de 974.71 Km?2. Su densidad de poblacién es de 41.2
hab/km?2.

El 34% de los suelos municipales de Tlalixcoyan se destinan a la agricultura, el 62% son
pastizales, el 2.5% son de vegetacidon secundaria, el 0.8% de cuerpos de agua, mientras
que la zona urbana ocupa apenas un 0.6% de la superficie territorial municipal.

6.1.7 Clima

Su clima es calido, con una temperatura media anual de 25.8 °C; presenta un periodo de
sequia de 6 meses al ano, observandose una precipitacion media anual de 1,302.2
milimetros.
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6.1.8 Orografia
En el municipio se presentan dos formas caracteristicas de relieve, la primera corresponde
a zonas semiplanas y abarca aproximadamente el 4% de la superficie total y la segunda
corresponde a zonas planas y abarca aproximadamente el 96% de la superficie total.

6.1.9 Hidrografia

La hidrografia del municipio de Tlalixcoyan es una de sus caracteristicas mas
importantes, ya que forma parte de la gran cuenca del rio Papaloapan, una de las mas
caudalosas del pais.

El rio blanco es el principal rio que atraviesa el municipio, proviene de las zonas
montanosas del Centro de Veracruz, aporta agua para actividades agricolas, ganaderas y
la pesca también presenta un riesgo en temporada de lluvias por inundaciones. En los
ultimos afos los estragos de la contaminacién han llegado a estos cuerpos acuiferos.

Problematicas principales:
Contaminacion de rios por descargas y residuos.
Azolve y pérdida de capacidad hidraulica.

Inundaciones recurrentes en zonas bajas.
Deterioro de humedales.
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6.2 Recursos hidricos

El municipio cuenta con numerosos rios, lagunas, esteros y arroyos, que son
fundamentales para la pesca, la agricultura y el equilibrio ecolégico.

Principales rios:

e Rio Blanco

e Rio Mondongo
e Rio Otapa

e Rio Viejo

e Rio Tlalixcoyan

Arroyos y canales:

e Las Cinchadas
e Paso Guayabo
e Paso Metate

e Poza Redonda

Lagunas destacadas:

Laguna del Cedral
Laguna El Jicaro
Laguna El Balaju
Laguna Grande
Laguna Tona Largo
e Laguna El Jiote

Estos cuerpos de agua albergan peces, moluscos y plantas acuaticas tipicas de humedales
tropicales.
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6.3 Principales ecosistemas

El municipio de Tlalixcoyan se localiza en la zona central del estado de Veracruz y posee
una gran diversidad natural debido a su clima calido-hiumedo, sus rios y sus zonas
cercanas a la llanura costera del Golfo de México. Los principales ecosistemas del
municipio son:

Selva baja caducifolia. Es uno de los ecosistemas méas comunes en la regién. Arboles de
altura media que pierden sus hojas en época de sequia. Vegetacidn como: guasima,
huizache, ceiba y pochote. Fauna: armadillos, tlacuaches, iguanas y diversas aves.

Pastizales, gran parte del territorio se ha transformado en pastizales naturales o inducidos
para la ganaderia. Predominan zacates y hierbas. Son utilizados principalmente para la
actividad ganadera, una de las mas importantes del municipio.

Humedales y zonas inundables. Debido a la presencia de rios, arroyos y lagunas, existen
zonas humedas. Albergan plantas acuaticas y manglares en algunas areas. Fauna como
garzas, patos, tortugas y peces. Vegetacion de ribera o galeria se desarrolla a lo largo de
rios y arroyos.

Arboles grandes y vegetacién densa. Sirve como refugio para aves, reptiles y mamiferos.

6.3.1 Recursos naturales
El municipio de Tlalixcoyan, en el estado de Veracruz, posee diversos recursos naturales

gracias a su ubicaciéon en las llanuras del Sotavento y su clima calido subhiumedo. Entre
los mas importantes destacan los siguientes:
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6.3.2 Flora
La vegetaciéon del municipio incluye selva baja caducifolia, sabanas y vegetacion
secundaria.

Algunas especies de arboles y plantas presentes son:

e Huanacaxtle

e Ceiba

e Casuarina

e Pastizales y vegetacidn tropical

Estos recursos forestales se utilizan para sombra, madera y conservacién del suelo.

6.3.3 Fauna

En las zonas rurales, lagunas y sabanas habitan diversas especies de fauna:
Fauna acuatica:

e Mojarra negra

e Tilapia

e Chucumite

e Juile

e Almeja

e (Caracol negro

e Fauna terrestre menor:
e Aves de humedal

e Reptiles

e Mamiferos pequefnos
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6.4 Suelos y recursos agropecuarios
Los suelos predominantes (feozem y vertisol) permiten actividades agricolas y ganaderas.
Principales cultivos:
= Arroz, Sandia, Melén, Pifia, Maiz, Frijol, Cafia de azucar, Chile y Hortalizas.

También destaca la ganaderia bovina, porcina y ovina como aprovechamiento de los
recursos naturales del territorio.

6.4.1 Caracteristicas de uso del suelo
Las caracteristicas del uso de suelo del municipio de Tlalixcoyan se relacionan

principalmente con actividades agropecuarias, debido a su relieve plano, clima calido y
suelos fértiles. Las principales caracteristicas son:

6.4.2 Predominio agropecuario
El territorio municipal se utiliza mayormente para agricultura y ganaderia.
Aproximadamente 34 % del suelo se destina a actividades agricolas.
Cerca de 62 % corresponde a pastizales, utilizados para la ganaderia.

Esto muestra que la economia rural del municipio depende en gran medida del sector
primario. Como se muestra en la grafica.

6.4.3 Suelos fértiles para cultivo
Los suelos predominantes son feozem y vertisol, caracterizados por:

e Buena cantidad de materia organica.
e Alta fertilidad y retencién de humedad, lo que favorece la agricultura.
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PRINCIPALES LENGUAS INDIGENAS HABLADAS POR
LA POBLACION DE 3 ANOS Y MAS EN TLALIXCOYAN
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6.5 Perfil Sociodemografico

6.5.1 Grupos étnicos
La poblaciéon de 3 afios y mas que habla al menos una lengua indigena fue 92 personas,
lo que corresponde a 0.24% del total de la poblacién de Tlalixcoyan.
Las lenguas indigenas mas habladas fueron Mazateco (27 habitantes), nahuatl (20
habitantes), Maya, Amuzgo, chinanteco (7 habitantes) y totonaco, mixteco, zapoteco (6
habitantes).
* Los datos visualizados fueron obtenidos del cuestionario ampliado cuyos datos tienen
un intervalo de confianza del 90% y un error del 0.2.
Fuente: Censo Poblacién y Vivienda (Cuestionario ampliado).

6.5.2 Evolucion demogréfica
El municipio contdé en 1995 con una poblacidon de 36,697 habitantes, se registran en el
ano 1,152 nacimientos y 138 muertes. Se estimd para el afio de 1996 una poblacién de
37,883. De acuerdo con los resultados preliminares del censo 2000, la poblacién en el
municipio es de 36,554 habitantes, 17,798 hombres y 18,756 mujeres, conforme a los
resultados que presenta el Il Conteo de Poblacién y Vivienda del 2005, el municipio cuenta
con un total de 35,442 habitantes y en el ultimo censo 2020 la poblacién total el de 37,795
habitantes.

La poblacién total de Tlalixcoyan en 2020 fue 37,795 habitantes, siendo 51.4% mujeres y
48.6% hombres.

Los rangos de edad que concentraron mayor poblacién fueron 5 a 9 anos (3,069
habitantes), 10 a 14 afnos (2,811 habitantes) y 15 a 19 anos (2,764 habitantes). Entre ellos
concentraron el 22.9% de la poblacion total.

El municipio presenta una estructura poblacional joven, con una proporciéon importante de
nifas, ninos y adolescentes, lo que implica una alta demanda de servicios educativos, de
salud y asistencia social.

Asimismo, se identifican:

= 4,970 personas adultas mayores

= 2,707 personas con discapacidad
» 12,538 hogares, de los cuales 4,489 tienen jefatura femenina
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6.5.3 Localidades

El municipio lo conforman 292 localidades en las cuales habitan 37,795 personas. Es un
municipio categorizado como semiurbano.

Los cuatro pueblos mas importantes en cuanto a poblacién:

= Piedras Negras (9,194 habitantes)

» Tlalixcoyan (3,508 habitantes)

= Ampliacién de Ojochal - El Cocuite (1,648 habitantes)
» Paso de la Boca (1032 habitantes)

No. | Comunidad . 3.84 | 3.59 | 3.70 | 3.62 | 3.24 | 3.56 | 3.23 | 3.68 | 294 | 3.52 | 2.75 | 3.10 | 294 | 3.34 | 3.01 | 3.42 | 3.47 | 3.65 | 3.07 | 3.00
Piedras

Negras 354 | 331 | 340 | 333 | 298 | 328 | 297 | 339 | 271 | 324 | 253 | 285 | 271 | 307 | 277 | 315 | 320 | 336 | 283 | 277 | 220 | 244 | 184|190 | 157 | 158 [ 107 | 111 | 75 | 79 | 67 | 86

135 | 127 [ 130 | 127 | 114 | 126 | 114 | 130 | 104 | 124 | 97 | 109 | 104 | 118 | 106 | 120 | 122 [ 129 | 108 | 106 | 84 | 93 | 70 | 73 | 60 | 61 | 41 [ 43 | 29 | 31 | 26 | 33
64 | 60 | 61 | 60 | 54 | 59 | 54 | 61 | 49 | 59 | 46 | 52 | 49 | 55 | 50 | 57 [ 58 | 61 | 51 | 50 |40 | 44 | 33 [ 35 [ 29 [ 29 [ 20 [ 20 [ 14 | 15 [ 12 | 16

Paso de la
- 40 | 38 | 39 | 38 | 34 | 37 | 34 | 38 [ 31 |37 | 20 | 32|31 |35 |32 |36 |36 |38 |32 31 |25|28|21|22|18|18[12[13|] 9] 9]8]10
35 | 33 | 34 | 33| 20 [ 32 |20 [ 33|27 3225|2827 30 273132332827 222418 191616121188 7]
| 6 [Flsauce | 33 [ 31 [ 31 [ 31 | 28 |30 27 [ 31|25 3023|2625 282629 30[31]26] 26 [20[ 2317181515011 78] 7]s
30 | 28 | 29 | 28 | 25 | 28 | 25 | 29 | 23 | 28 | 22 | 24 | 23 | 26 | 24 [ 27 [ 27 [ 29 | 24 [ 24 [19 21|16 16|14 14| 9 10| 7 [ 7|6 | 8
Mata
n 25 | 23 | 24 | 23 | 21 | 23 | 21 | 24 | 19 | 23 |18 | 20 | 19 | 21 | 19 | 22 | 22 | 23 |20 | 19 |16 |17 |13 |13 |11 |11| 8 | 8|6 |6 |5 |6
| 9 | cuyucuenda | 25 | 23 | 24 | 23 |21 | 23 |21 [ 23 |19 | 23 |18 | 20 | 19 | 21 [ 19 [ 22 |22 [ 23|20 | 19 [15 |17 1313|1111 8| 8] 6] 6] 5 ]6
Palma Sola 23 | 22 | 22 | 22 | 20 | 22 | 20 | 22 | 18 | 21 | 17 | 10 | 18 | 20 [ 18 | 21 [ 21 | 22 [ 19 | 18 [15 |16 |12 [13 |11 |11 | 7 [ 8 |5 | 6| 5| 6
El Zapote 23 | 22 [ 22 [ 22 | 20 | 22 [ 20 | 22 [ 18 | 21 [ 17 | 10 | 18 | 20 | 18 | 21 [ 21 [ 22 [ 19 [ 18 [15 |16 |12 13|11 11| 7 [ 8|56 [5]G6s
21 | 20 | 20 | 20 | 18 | 20 | 18 | 20 | 16 | 19 | 15 | 17 | 16 | 18 [ 17 [ 19 [ 19 [ 20 |17 [ 17 [13 315111210 10| 7 [ 7[5 [ 5] a]s
21 | 20 [ 20 | 20 | 18 | 19 [ 18 | 20 [ 16 | 19 |15 | 17 |16 | 18 [ 16 | 19 [ 19 | 20 [ 17 |16 |13 |15 |11 11|10 10| 7 | 7[5 ]|s5]a]s
Mata de

20 | 18 | 19 | 19 | 17 | 18 | 17 | 19 | 15 | 18 | 14 | 16 | 15 | 17 | 16 | 18 | 18 | 19 | 16 | 16 |12 |14 10|11 | 9 | 9 | 6 | 7|5 |5]|4a]|s
El Ojochal 20 | 18 | 19 | 18 | 17 | 18 [ 16 | 19 [ 15 | 18 | 14 | 16 | 15 [ 17 [ 15 [ 17 [ 18 |19 |16 |15 |12 |14 |10 [11 | 9 [ 9 [ 6|6 |5 5]4a]s

19 | 18 | 18 | 18 | 16 | 18 | 16 | 18 | 15 | 17 | 14 | 15 | 15 | 17 [ 15 [ 17 | 17 | 18 | 15 | 15 [ 12 |13 |10 | 10| 9 | 9 | 6 | 6 | 4 | 5 | 4 | 5
18 |17 |17 |17 |15 1715|1714 16| 13|14 ] 14 ] 16141616 ] 1714141121209 108|866 6] 4] a]a]s

ma del
17 | 16 | 17 | 16 | 15 | 16 | 15 | 17 | 13 | 16 | 13 | 14 | 13 | 15 | 14 |15 | 16 | 17 | 14 |14 |11 |12 | 9 |10]| 8 | 8|6 | 6| 4| a]|a]|s
Isla de
17 | 16 | 16 | 16 | 14 | 15 | 14 | 16 | 13 | 15 | 12 | 13 | 13 | 14 | 13 [ 15 | 15 | 16 | 13 | 13 |12 |12 | 9 | 9 | 8 | 8 4 | a | a| 4
16 | 15 | 16 | 16 | 14 | 15 | 14 |16 | 13 | 15 | 12 | 13 |13 | 14 [ 13 [ 15 | 15 | 16 | 13 | 13 |10 |11 | 9 | 9 | 8 | 8 |5 | 5| 4| a]3]a
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6.5.4 Perfil Socioecondmico

Tlalixcoyan esta ubicado en la region de la cuenca del Papaloapan, se distingue por
su vocacidén agropecuaria, su arraigada identidad comunitaria y su relevancia
territorial dentro del estado de Veracruz. Su configuracién territorial y social responde
a una marcada dispersidon poblacional, caracteristica de los municipios con alta
presencia rural, lo que influye de manera directa en la provision de servicios, la
dindmica econdmica y las condiciones de bienestar de su poblacion.

No obstante, de sus fortalezas productivas y culturales, Tlalixcoyan enfrenta rezagos
estructurales histéricos en materia de infraestructura, servicios publicos, desarrollo
econdmico y acceso a condiciones laborales dignas, los cuales inciden de forma
directa en la justicia social. Estos desafios no son aislados, sino el resultado de
procesos acumulados en los que la planeacién, la inversién publica y la articulacién
con el sector productivo no han logrado consolidar un desarrollo equilibrado e
incluyente.

Asimismo, las politicas publicas implementadas en administraciones anteriores se
han concentrado principalmente en la ejecucion de recursos federales orientados a
obra publica basica, sin lograr consolidar una estrategia integral de desarrollo social,
econémico y cultural. Esta situacién, aunada a la limitada generacién de ingresos
propios municipales, ha restringido la implementacion de programas orientados al
fortalecimiento del tejido social, como el impulso a la cultura, el deporte y la
formacién comunitaria.

Adicionalmente, la falta de continuidad administrativa y de mecanismos sélidos de
gestién institucional han propiciado el deterioro del servicio publico de carrera,
generando ineficiencia en el uso de los recursos publicos, afectando la calidad de los
servicios brindados a la poblacion.

En este sentido, el presente diagndstico constituye una herramienta fundamental
para comprender de manera integral la realidad del municipio y sentar las bases para
la formulacidn de politicas publicas orientadas a reducir las brechas existentes,
promover el desarrollo econémico sostenible y garantizar condiciones de bienestar
con enfoque de equidad e inclusién social.
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Indicadores
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6.5.5Desarrollo Social y Bienestar
Desarrollo Social

El municipio enfrenta importantes retos en materia de desarrollo social, particularmente
en la atencién a grupos vulnerables. La poblacién en situacion de pobreza requiere apoyos
integrales que contribuyan a mejorar sus condiciones de vida.

El Sistema DIF Municipal juega un papel clave en la implementacién de programas
asistenciales; sin embargo, la alta demanda de servicios y los recursos limitados
representan un desafio para ampliar la cobertura y el impacto de las acciones.

Carencias sociales
El municipio presenta rezagos importantes en condiciones basicas de bienestar:

« Alta carencia en seguridad social

« Problemas en calidad y espacios de vivienda
o Limitaciones en acceso a servicios de salud
o Persistencia de rezago educativo

La seguridad social es la principal carencia estructural, lo que refleja alta informalidad
laboral y falta de proteccién social.

La situacién de pobreza muestra una tendencia preocupante:

« Predomina la pobreza moderada
o Un porcentaje significativo vive en pobreza extrema
e Minoria en condicién de no pobreza

Existe una amplia poblacién vulnerable con ingresos insuficientes y multiples carencias
sociales

Cobertura desigual en servicios basicos:

« Buen acceso a electricidad
« Rezagos en agua potable y drenaje
« Bajo acceso a internet
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Acceso a servicios basicos
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La brecha digital y de servicios limita el desarrollo educativo, econdmico y social.

Grupos Vulnerables
El diagnéstico identifica como sectores prioritarios:

» Mujeres (especialmente jefas de familia)
= Nifas, nifos y adolescentes

= Personas adultas mayores

= Personas con discapacidad

La existencia de mas de 4,400 hogares con jefatura femenina evidencia la necesidad de
politicas con perspectiva de género.

enfrentan mayores obstaculos para su desarrollo integral.

Tlalixcoyan presenta un nivel medio-alto de rezago social, caracterizado por pobreza
moderada generalizada, carencias en seguridad social y limitaciones en servicios
basicos.

Sin embargo, existen condiciones para mejorar el bienestar mediante los préximos
cuatro anos:

« Ampliacion de infraestructura social

« Fortalecimiento de servicios de salud y educacién
« Reduccién de brechas en servicios basicos

o Impulso a la inclusién digital
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Niveles de escolaridad de la poblacian de 15 afios y mas en Tlalixcoyan
(Distribucién de la poblacion por sexo)
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6.5.6 Educacidn, cultura y deporte

Educacién
El municipio cuenta con instituciones educativas de nivel basico y medio, sin embargo,
persisten desafios en términos de infraestructura, equipamiento y permanencia escolar.
La desercion, especialmente en nivel medio superior, se asocia a factores econémicos y
sociales.

En comunidades rurales, el acceso a la educacién se ve limitado por la distancia a los
centros escolares y la falta de transporte, lo que impacta directamente en el desarrollo
educativo de nifas, nifios y jévenes.

En materia educativa, el municipio presenta condiciones de vulnerabilidad media:
3.85% de analfabetismo general, en adultos mayores, el analfabetismo alcanza hasta
39.81%

El promedio de escolaridad es bajo (alrededor de 3 afios en algunos grupos), aunque existe
una alta asistencia escolar en nivel basico (mas del 90% en poblacién de 6 a 14 afos),
persisten retos en permanencia escolar y continuidad educativa, especialmente en zonas
rurales.

La educaciéon basica es impartida por 70 planteles de preescolar, 98 de primaria, 18 de
secundaria. Ademas, cuenta con 4 instituciones que brindan el bachillerato. La gréfica
muestra la distribucién porcentual de la poblacién de 15 afios y mas en Tlalixcoyan segun
el grado académico aprobado.

En 2020, los principales grados académicos de la poblacion de Tlalixcoyan fueron Primaria
(10.5k personas o 40.7% del total), Secundaria (7.24k personas o 28.1% del total) y
Preparatoria o Bachillerato General (5.43k personas o 21% del total).

Se omiten de la grafica todas las personas que no especificaron su nivel de estudios.
Los datos visualizados fueron obtenidos del cuestionario ampliado cuyos datos tienen un
intervalo de confianza del 90% y un error del 0.2.

El municipio presenta una cobertura basica, pero insuficiente para fomentar desarrollo
integral.
Fuente: Censo Poblacién y Vivienda (Cuestionario ampliado)
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Porcentaje

Distribucion de la poblacion analfabeta de Tlalixcoyan, 2020
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Infraestructura educativa, cultural y deportiva

Analfabetismo

La tasa de analfabetismo de Tlalixcoyan en 2020 fue 10.8%. Del total de poblacién
analfabeta, 50.1% correspondié a hombres y 49.9% a mujeres.

Se considera poblacién analfabeta a la poblaciéon de 15 afios y mas que no sabe leer ni
escribir,

Hallazgos

« Mayoria de escuelas en condiciones aceptables, pero con rezagos importantes
« Escasos espacios culturales (casas de cultura, bibliotecas)
» Infraestructura deportiva limitada o deteriorada

6.5.7Cultura

El municipio cuenta con una riqueza cultural importante, reflejada en sus tradiciones,
expresiones artisticas, festividades y participacién comunitaria. Sin embargo, este
potencial no se encuentra plenamente aprovechado debido a diversas limitaciones
estructurales e institucionales.

Se identifican las siguientes condiciones:

« Infraestructura cultural limitada y en algunos casos deteriorada

« Baja promocién y difusidon de actividades culturales

« Participacién social moderada, principalmente en eventos tradicionales
« Escasos programas permanentes de formacién artistica y cultural

« Riesgo de pérdida de tradiciones por falta de impulso institucional
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Nivel de rezago (%)

Diagnostico Cultural de Tlalixcoyan

6.5.8 Problema principal

Débil fortalecimiento institucional y social de la cultura, derivado de la insuficiente
infraestructura, limitada oferta cultural y baja promocién de las tradiciones locales.

La grafica muestra que:

« El mayor rezago se encuentra en infraestructura cultural

« Existe una participacion cultural moderada

« Los programas culturales son insuficientes

o La preservacioén de tradiciones aun se mantiene, pero con riesgo.

Para revertir esta situacion, esta administracién tiene que enfocar sus esfuerzos en:

o Fortalecer la infraestructura cultural

o Impulsar programas culturales permanentes

« Promover la identidad y tradiciones locales

« Fomentar la participacién de jévenes

e Integrar la cultura como eje de desarrollo social

Indicadores

Monumentos Culturales e Histéricos

Como atraccion de tipo cultural se pueden visitar algunos monumentos histéricos como el
Palacio Municipal, la Casa de Cultura, la iglesia de Cuyucuenda, el monumento a los
Martires de Tuzales y la parroquia de Tlalixcoyan construida en 1861.
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Palacio municipal

El Palacio Municipal de Tlalixcoyan, Veracruz, es el centro administrativo de este historico
municipio fundado formalmente en 1789 y elevado a villa en 1910. Aunque no se detalla
una fecha de construccion unica, el edificio representa el gobierno local establecido desde
que Tlalixcoyan fue declarado municipio en 1824

Iglesia de Cuyucuenda

No se tiene registro exacto de cuando iniciaron las fiestas patronales del 18 de diciembre
en honor a Santa Ma. De La O, en Cuyucuenda, Mpio. De Tlalixcoyan, Ver. Pero las
investigaciones arrojan datos de tal vez se inicié este hecho en el ultimo tercio de siglo
XVI.

Epoca prehispénica: Cuyucuenda puede significar “Paso de Coyotes”. Y en el siglo XV, era
un centro poblacional con influencia totonaca, subcultura “Remojadas”. Este grupo étnico
predominé en toda la regiéon de la Mixtequilla (Arqueoldégicamente hablando) que
comprenderia lo que hoy es el municipio de Ignacio de la Llave y Tlalixcoyan.

También el nombre Cuyucuenda puede ser una combinacién de nahuatl y lenguaje Congo
africano ya que “cuenda” en Zambia significa paso o entre.

81



Monumento a los Martires de Tuzales
El Monumento a los Martires de Tuzales en Tlalixcoyan, Veracruz, honra la memoria de
campesinos asesinados el 6 de diciembre de 1923 en el paraje “Los Tuzales” durante la
lucha por la tierra tras la Revolucion Mexicana. Cada afio, el 6 de diciembre, se realizan
actos conmemorativos en el lugar para recordar el aniversario de la masacre.

La ubicacién de este monumento es central para el agrarismo local, destacando la
importancia de Los Tuzales en la historia politica de Tlalixcoyan.

La parroquia de Tlalixcoyan

La Parroquia de Santa Maria de la Asuncién en Tlalixcoyan, Veracruz, es una entidad
eclesiastica relevante dentro de la didcesis local, consolidada como parte central de la
comunidad religiosa del municipio.
A pesar de ser una zona con historia, los detalles especificos sobre la construccién original
de la estructura fisica de la parroquia son limitados en las fuentes, pero se dice que fue
construida en 1861.

Fiestas y tradiciones
Fechas que marcan las tradiciones del pueblo

= El 29 de enero, ultimo domingo se celebran la festividad del Santo
entierro

» Carnaval del 3 al 8 de abril
= 3 al 28 de abril se lleva a cabo la muestra ganadera,
» 3 al 8 de diciembre la Purisima Concepcién en Piedras Negras

= 12 al 18 de diciembre fiesta de la Virgen Maria de la O. de la localidad Cuyucuenda.
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6.5.9 Deporte

El deporte en el municipio de Tlalixcoyan, en el estado de Veracruz, tiene un papel
importante en la vida social y comunitaria, especialmente entre niflos y jévenes. A través
de escuelas deportivas, unidades deportivas y competencias locales, se fomenta la
actividad fisica y el desarrollo del talento deportivo.
Sin embargo, el desarrollo deportivo enfrenta limitaciones estructurales que restringen su
consolidacién como herramienta de bienestar social.

Problema principal

Insuficiente desarrollo del sector deportivo, derivado de la falta de infraestructura
adecuada, programas sistematicos y apoyo institucional a la préactica y formacién
deportiva.

Principales deportes en Tlalixcoyan

Entre las disciplinas mas practicadas en el municipio destacan:

= Béisbol: Es uno de los deportes con mayor tradicion. Muchos jévenes participan en
ligas locales y torneos regionales. Incluso el municipio es considerado semillero de
talento en esta disciplina.

= FUtbol: Muy popular en comunidades y colonias, con torneos locales y equipos
juveniles.

» Halterofilia (levantamiento de pesas): Tlalixcoyan ha destacado a nivel estatal y
nacional con atletas que han ganado competencias y representado al municipio en
torneos importantes.

= Atletismo: Se organizan carreras y clubes deportivos, como el Club de Atletismo
Correcaminos, que promueve el entrenamiento y la participacidon en competencias.

= Artes marciales: Algunas academias y programas comunitarios ofrecen disciplinas
como taekwondo para nifios y jovenes.
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Diagnéstico Deportivo de Tlalixcoyan

Infraestructura deportiva
El municipio cuenta con espacios donde se practican actividades deportivas, entre ellos:

= Unidad Deportiva Samuel Incldan Panama en la cabecera municipal.
= Unidad Deportiva Rafael Murillo Vidal en la congregacion de Piedras Negras.

Estos espacios se utilizan para torneos, convivencias deportivas, entrenamientos y
eventos recreativos.

La grafica muestra que:

Nivel de rezago (%)

o El mayor rezago se presenta en la infraestructura deportiva
« La participacién existe, pero requiere organizacién

o Los programas deportivos son limitados

o El apoyo a talentos es insuficiente

Eventos y promocion del deporte

El gobierno municipal y asociaciones locales organizan actividades como:

= Carreras atléticas (por ejemplo, carreras de 5 km).
indicadores = Torneos de futbol y béisbol.

» Competencias infantiles y juveniles.

= Ademas, el ayuntamiento busca fortalecer el deporte mediante programas para
nifos y jovenes y apoyo a deportistas destacados.

El deporte en Tlalixcoyan destaca por el desarrollo de atletas de alto rendimiento, especialmente en levantamiento de pesas, gracias a la labor del

entrenador cubano Nilverio Pino Pérez desde 2006. El municipio ha producido medallistas mundiales y atletas destacados a nivel nacional, superando
limitaciones de recursos.

Para fortalecer el deporte en el municipio se enfocara en la rehabilitacién y construccion de espacios deportivos, implementacion de programas deportivos
permanentes, impulso a ligas y torneos municipales, apoyo a talentos deportivos locales y fomento del deporte como herramienta de cohesién social.
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Instituciones de salud
(Unidades - Urbano)

6.5.10 Salud y atencién social
Salud

El acceso a servicios de salud en el municipio es limitado, especialmente en comunidades
rurales. Aunque existen unidades de atencidn basica, la cobertura es insuficiente frente a

la demanda, y en algunos casos se carece de personal, equipamiento y medicamentos.

Las principales problematicas de salud incluyen enfermedades gastrointestinales,
'n?]tji;t;;m?_tlsr::;'d infecciones respiratorias y padecimientos asociados a la pobreza y la falta de servicios
basicos. Asimismo, se identifican areas de oportunidad en la atencién preventiva y la

promocién de habitos saludables.

Histéricamente, el municipio ha contado con pocas unidades médicas. Persisten
carencias en cobertura, personal médico y equipamiento, Las principales problematicas
estan asociadas a:

» Enfermedades gastrointestinales

» [nfecciones respiratorias

= Condiciones vinculadas a pobreza y falta de servicios basicos

= Esto evidencia la necesidad de fortalecer la atencién primaria y la prevencion.

Establecimientos de salud por institucién
En este municipio la atencién de servicios médicos es proporcionada por unidades

Instituciones de salud T . . .
(Unidades) médicas que a continuaciéon se enlistan:

>onsulta extemna

» 8 de la Secretaria de salud,
= uno del IMSS, uno del ISSSTE.

S _
SSSTE
SMP
- _ 8 5
L ——
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Acceso a servicios de salud

60
6.5.11 Situacidn actual:
50 : ., . :
Una parte importante de la poblacion cuenta con acceso a servicios de salud, sin embargo,
persiste un sector significativo sin cobertura.
2 40 1
m
|5 La grafica muestra que existe una brecha importante en el acceso, principalmente en
5 30 A zonas rurales y poblaciéon en condicion de vulnerabilidad.
20
10 -

Con acceso a salud Sin acceso a salud
Condicion o . . p .
La grafica muestra la distribucion de unidades de salud por estrato rural o urbano y por

ti tablecimiento hast 2023.
Distribucion por estrato urbano-rural Ipo de establecimiento hasta enero de 2023

Fuente Secretaria de Salud y CONAPO.
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Distribucion de consultorios por especialidad en 2022
(valor total)
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Recursos de salud por subcategoria

El treemap muestra la distribuciéon de consultorios segun especialidades en Tlalixcoyan.

Opciones y coberturas de salud

47%, Poblacién atendida por Seguro Popular
6.37%, Poblacion atendida por Seguro social

En Tlalixcoyan, las opciones de atencién de salud mas utilizadas en 2020 fueron Centro

de Salud u Hospital de la SSA (Seguro Popular) (17.6k), Consultorio de farmacia (8.96k) y
Otro lugar (7.08k
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Discapacidades por tipo de actividad cotidiana en la poblacion de Tlalixcoyan
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Causas u origenes de las discapacidades presentes en la poblacion
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Discapacidad fisica
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Discapacidad para comunicarse
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Digcapacidad Visual

Q-9 250-716 .ns-mst .mn:-mk .mt

Dificultades para realizar actividades cotidianas

En 2020, las principales discapacidades presentes en la poblacién de Tlalixcoyan fueron
discapacidad fisica (1.31k personas), discapacidad visual (1.18k personas) y discapacidad
auditiva (572 personas).

* Una persona puede tener mas de una discapacidad y aparecer contabilizada en mas de
una categoria.

Discapacidad y diversidad

La grafica muestra la piramide poblacional de la poblacion con discapacidad en
Tlalixcoyan. Con el selector superior es posible revisar la piramide poblacional para
diferentes tipos de discapacidad.

Por defecto, la grafica muestra la distribuciéon de la poblacién con discapacidad visual. Se
totalizaron 1,177 personas con discapacidad visual, 55.7% mujeres y 44.3% hombres.
Segun rangos de edad y género, las mujeres entre 85 afnos o mas concentraron el 8.07%
de la poblacién total con discapacidad visual, mientras que los hombres entre 85 afios o
mas concentraron el 6.71% de este grupo poblacional.

88



Distribucion de la poblacion con discapacidad para comunicarse por sexo y edad
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Distribucion de la poblacion con problema o condicion mental por sexo y edad

Causas u origenes de las discapacidades

La grafica de matriz muestra la distribucién de la poblacién con discapacidad segun el tipo
de discapacidad y las causas u origenes de estas.

* Una persona puede tener mas de una discapacidad y aparecer contabilizada en mas de
una categoria.

* Los datos visualizados fueron obtenidos del cuestionario ampliado cuyos datos tienen
un intervalo de confianza del 90% y un error del 0.2.

Distribucion de la poblacion con discapacidad motriz por sexo y edad
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Distribucion de casos confirmados segiin rango de edad y sexo
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Distribucion de casos confirmados segiin rango de edad y tipo de paciente (ambulatorio u hospitalizado)
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Casos de COVID-19

Segun sexo y rango de edad, la visualizacién muestra la distribucion de casos confirmados
Segun rango de edad y sexo en Tlalixcoyan.

Distribucion de fallecidos segin rango de edad y sexo

Distribucion de hospitalizados segin rango de edad y sexo
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Diagnostico de Infraestructura de Tlalixcoyan
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6.5.12 Infraestructura, Vivienda y Servicios Publicos

Infraestructura

Uno de los principales retos del municipio es el rezago en infraestructura basica. Muchas
comunidades aun carecen de acceso adecuado a servicios como agua potable, drenaje,
electrificacién y caminos en buen estado.

La red de caminos rurales presenta deterioro en diversos tramos, sobre todo aquellos por
los cuales transitan los camiones caneros, lo que dificulta la conectividad y el acceso a
servicios esenciales como salud y educacién. En materia de vivienda, se identifican
condiciones de hacinamiento y construcciones con materiales precarios en algunas zonas.
El sistema de alumbrado publico y recoleccién de residuos sdélidos requiere fortalecimiento
para garantizar una cobertura eficiente y mejorar la calidad de vida de la poblacién.

La grafica muestra que la conectividad rural es el principal desafio, afectando el acceso a
servicios, educacidon y mercados.

La grafica muestra que:

El mayor rezago se encuentra en los caminos rurales, afectando la conectividad
Los servicios basicos presentan cobertura media con areas de oportunidad

La vivienda requiere mejoramiento en calidad y espacios

El equipamiento urbano es limitado y desigual
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Porcentaje

Cobertura de servicios publicos

El rezago en infraestructura es uno de los principales desafios:

» Muchas viviendas presentan carencias en:
= Agua potable

= Drenaje

» Calidad de materiales

A nivel estatal, mas del 29% de la poblacién presenta carencias sociales en servicios
basicos o vivienda, situacidon que se refleja también en el municipio de Tlalixcoyan.

La dispersién territorial incrementa los costos de cobertura y limita la eficiencia de los
servicios publicos.

Medio de comunicacién

Recibe publicaciones periodisticas, sefales de estaciones de radio como la AM y FM, asi
como las sefiales de los canales de television.

Tiene servicio telefénico por marcacion automatica en la cabecera y 25 localidades, asi
como telefonia celular; ademas 9 oficinas postales y 1 de telégrafos.

Servicios
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Hasta 15 minutos

Hasta 15 minutos

Distribucion de la poblacion segin tiempo de traslado al trabajo

16 2 30 minutos

(2020)

31 minutos a 1 hora Mis de 1hora y hasta 2

.n.mm |

202%
181%
5% nie
877%
426%
2.4%
0.78% -

Mas de 2 horas

Distribucion de la poblacion segin tiempo de traslado al colegio

4.5%

16 2 30 minutos

(2020)

102%

35% 337% in%

31 minutos a 1 hora Mis de 1 hora y hasta 2

W e [ e

0.54% 0.8%
Mas de 2 horas

No se traslada

5.94%

T

Wo se traslada

6.5.13 Vias de Comunicacion

El municipio cuenta con infraestructura de vias de comunicacion conformada por 146.9
km. De carretera, 55 kildmetros de carretera, que comunica a la ciudad de Veracruz, Mata
Espino, Ignacio de la Llave y Joachin.

Tiempos de traslado
Tiempo promedio de traslado al trabajo en minutos

La visualizacién muestra la distribucion de poblaciéon segun tiempos de traslado hasta su
trabajo en 2020 comparado con los tiempos de traslado a nivel nacional.

En Tlalixcoyan, el tiempo promedio de traslado del hogar al trabajo fue 23.1 minutos,
76.9% de la poblacién tarda menos de una hora en el traslado, mientras que 5.01% tarda
mas de 1 hora en llegar a su trabajo, 14.9, Tiempo promedio de traslado al colegio en
minutos. Por otro lado, el tiempo promedio de traslado del hogar al lugar de estudios fue
14.9 minutos, 90.2% de la poblaciéon tarda menos de una hora en el traslado, mientras
que 3.91% tarda mas de 1 hora.

* Los datos visualizados fueron obtenidos del cuestionario ampliado cuyos datos tienen
un intervalo de confianza del 90% y un error del 0.2.

93



6.5.14 Vivienda
Distribucidn de viviendas particulares habitadas segiin nimero de cuartos en 2010 y 2020
Acorde a los resultados preliminares del censo 2020, se encontraron edificadas en el
municipio 9,820 viviendas, con un promedio de ocupantes por vivienda de 3.99, la mayoria
son propias y de tipo fija, los materiales utilizados principalmente para su construccién
son el cemento, el tabique, el ladrillo, la madera, la lamina. Asi como también se utilizan
materiales propios de la regién.

%
0%

e

Cuartos y dormitorios de la vivienda:

i)

mo

= 29.1%, Viviendas con 3 cuartos (2020)

-k = En 2020, la mayoria de las viviendas particulares habitadas contaba con 3 y 2

» 43.2%, Viviendas con 2 dormitorios (2020)
cuartos, 29.1% y 23.2%, respectivamente.

= En el mismo periodo, destacan de las viviendas particulares habitadas con 2 y 1
dormitorios, 43.2% y 40.8%, respectivamente.

* La distribucidn porcentual no suma 100% porque no se visualiza el valor del no
especificado.
Fuente. Censo de Poblacién y Vivienda.

Distribucion de viviendas particulares habitadas segiin niimero de dormitorios en 2010 y 2020
Distribucion de viviendas particulares habitadas segiin nimero de cuartos en 2010 y 2020
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Servicios y conectividad en la vivienda

El uso de las herramientas de telecomunicacién se ha vuelto indispensable en cualquier
comunidad y el estado de Veracruz y sus municipios no son la excepcion. En la entidad se
ha identificado un incremento en el uso de Tecnologias de la informacién vy
telecomunicaciones (TIC), las viviendas con uso de internet pasaron del 14.5% en 2010 al
40.2% en 2020; las que disponen de computadora es el 13%; las que disponen de teléfono
celular pasaron de 57% al 81.4%.

En el Municipio de Tlalixcoyan, con un total de 12,501 viviendas particulares habitadas
registradas en el censo de poblacién y vivienda 2020, hay 10,179 viviendas que disponen
de un teléfono celular; hay 1,624 hogares que tienen computadora; 3,665 disponen de
Internet y 10,778 tienen televisor.

En Tlalixcoyan un 29.3% de las viviendas particulares habitadas es usuaria de servicios
de internet, en tanto, un 13% dispone de una computadora; el 81.4% de las viviendas
tiene acceso al uso de telefonia celular y un 86.2% de ellas dispone de un televisor, por lo
tanto, podemos concluir que estas Ultimas (telefonia celular y TV) son las tecnologias con
mayor permeabilidad en la poblaciéon municipal.

Del total de 12,501 viviendas particulares habitadas en Tlalixcoyan 11,657 disponen del
servicio de energia eléctrica, lo que implica una cobertura del 93% de las viviendas
particulares habitadas del Municipio.

El Municipio de Tlalixcoyan tiene 2,510 fuentes de abastecimiento de extraccién de agua
potable, de ellos son 10 pozos profundos y 2,500 Norias. El agua que se extrae alcanza un
volumen promedio diario de 6 mil metros cubicos.

En el Municipio, de las 12,501 viviendas particulares habitadas el 91% de las viviendas
cuentan con agua potable entubada (11,375 viviendas) y 1,124 no tienen acceso a ella;
son 11,882 viviendas las que disponen de drenaje y 617 hogares no disponen de este.

95



e o a0

\fwiendas:27.7%.

DISPONEN DE
AUTOMOVIL

N

viviendaszo.31 %,

DISPONEN DE PANELES
SOLARES

Viviendas:37.5%.

DISPONEN DE
MOTOCICLETA

Vi
wienaz0.81%,

DISPONEN DE CALENTADOR
SOLAR DE AGUA

V’Nienda522.1%,

DISPONEN DE BICICLETA

s ®

vivienOas:21 .1 %.

DISPONEN DE AIRE
ACONDICIONADO

Los iconos presentan el porcentaje de hogares que cuentan con determinados elementos
de conectividad y/o servicios.

Fuente Censo de Poblaciéon y Vivienda 2020 (Cuestionario Béasico y Cuestionario
Ampliado)

6.5.15 Conclusion

El municipio presenta rezagos en infraestructura rural, vivienda y servicios
publicos basicos, especialmente en zonas alejadas.

Sin embargo, cen cuatro anos buscaremos las condiciones para avanzar en:
Modernizacidon de caminos rurales
Mejoramiento de vivienda

Ampliacion de servicios basicos
Planeacién urbana ordenada
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Porcentaje

Estructura economica por sector

Agricultura Ganaderia Comercio Servicios
Sectores

Condicion del empleo

Porcentaje

Formal Informal

e N P

6.5.16 Economia y Desarrollo Productivo
Economia

La economia del municipio se basa principalmente en el sector primario, destacando la
produccién agricola y ganadera. Sin embargo, estas actividades enfrentan limitaciones
como la baja tecnificacién, el acceso limitado a financiamiento y la falta de infraestructura
adecuada para la comercializacion.

Un porcentaje significativo de la poblacién se encuentra en condiciones de vulnerabilidad,
con ingresos limitados y acceso restringido a oportunidades de desarrollo. Esto se traduce
en rezagos en vivienda, alimentacién, educaciéon y acceso a servicios basicos.

Asimismo, el empleo formal es limitado, lo que propicia la prevalencia de actividades
informales y la migracion hacia otras regiones en busca de mejores oportunidades
econdémicas.
Economia y Empleo

Como se menciond la economia municipal esta basada en el sector primario:

= Agricultura y ganaderia como principales actividades

» Baja diversificacién econdmica

= Alta presencia de empleo informal
Histéricamente, el municipio ha presentado niveles importantes de pobreza patrimonial

(hasta 56% en anos previos), lo que refleja una economia con limitada generacién de
valor agregado.
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Distribucion de personas segiin carencias sociales
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La Produccién Bruta Total Municipal de las actividades del sector terciario (comerciales y
de servicios) asciende a 531.603 millones de pesos, que corresponden al 83% de la
Producciéon Bruta Total del Municipio de Tlalixcoyan; el sector secundario aporté el 9% de
la produccién bruta total municipal, mientras que el sector primario aporté el 6.7%.

En Tlalixcoyan hay una mayor participacién econémica de hombres, aunque mas de la
mitad de la poblaciéon del Municipio estd constituida por mujeres.

El municipio presenta condiciones importantes de rezago social. Segun datos de la
Secretaria de Bienestar:

= 60.7% de la poblacién se encuentra en situacidon de pobreza
» 12.5% en pobreza extrema
= 48.1% en pobreza moderada

Ademas:

Una proporcién significativa de la poblacién es vulnerable por ingresos y carencias
sociales.

El promedio de carencias sociales en poblacién en pobreza es de hasta 3.8 carencias por
persona

Esto posiciona a Tlalixcoyan como un municipio con alto nivel de rezago estructural,
particularmente en acceso a servicios basicos, educacién y salud.
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Desigualdad social segtin GINI en Veracruz de Ignacio de la Llave (2020) _ _ _
Indicadores de pobreza y carencias sociales

Porcentaje sobre el total de la poblacién en 2020

1. 8.88%, Poblacién en extrema pobreza
2. 43.7%, Poblacién en pobreza moderada

La visualizacién compara diversos indicadores de pobreza y carencias sociales.

En 2020, 43.7% de la poblacién se encontraba en situacién de pobreza moderada y 8.88%
en situacién de pobreza extrema. La poblacién vulnerable por carencias sociales alcanzé
un 39.4%, mientras que la poblacién vulnerable por ingresos fue de 2.55%.

Las principales carencias sociales de Tlalixcoyan en 2020 fueron carencia por acceso a la
seguridad social, carencia por acceso a los servicios de salud y rezago educativo.
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Evolucion trimestral del ingreso de remesas . . . T
[clic en el grfico para seleccionar] Distribucion geografica de remesas

El grafico de linea muestra la evolucidn trimestral del ingreso por remesas.

usgaum En el tercer trimestre de 2025, Tlalixcoyan registré un monto de remesas de US$2.18M.
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6.5.17 Abasto

El abasto en el municipio de Tlalixcoyan se refiere al conjunto de lugares, servicios y
programas que permiten a la poblaciéon adquirir productos béasicos y alimentos necesarios
para su vida diaria.

Infraestructura de abasto en el municipio

El municipio satisface sus necesidades de abasto principalmente mediante:

1 mercado publico, donde se venden alimentos, abarrotes y diversos productos.

16 tiendas DICONSA, que distribuyen productos basicos a precios accesibles en
comunidades rurales.

1 tianguis, que funciona como mercado ambulante donde comerciantes venden
frutas, verduras, ropa y otros articulos.

1 rastro municipal, utilizado para el sacrificio de ganado y suministro de carne para
consumo local.

Importancia del abasto en el municipio
El sistema de abasto es importante porque:

» Garantiza el acceso a alimentos y productos basicos para la poblacién.

= Apoya la economia local mediante el comercio y la venta de productos agricolas y
ganaderos.

= Facilita el suministro en comunidades rurales, especialmente a través de tiendas
DICONSA

El municipio presenta una economia tradicional con alta dependencia del sector
primario, elevada informalidad y bajo valor agregado.

No obstante, existen condiciones para impulsar:

« Diversificacién econdmica

o Desarrollo agroindustrial

« Formalizacién del empleo

o Fortalecimiento del mercado local
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6.5.18 Medio ambiente y sustentabilidad

Tlalixcoyan cuenta con recursos naturales importantes, pero enfrenta problematicas
ambientales derivadas de la actividad humana. Entre ellas destacan la deforestacién, el
manejo inadecuado de residuos sdlidos y la contaminaciéon de cuerpos de agua como el
Rio Blanco y el Rio Tlalixcoyan.

El azolvamiento de los rios y la pérdida de cobertura vegetal incrementan el riesgo de
inundaciones, afectando a comunidades cercanas y a la actividad productiva.

El municipio enfrenta problematicas ambientales importantes:

« Contaminacién de cuerpos de agua como el Rio Blanco y el Rio Tlalixcoyan
« Azolvamiento e incremento del riesgo de inundaciones
« Deforestacion y degradacion del suelo
« Estas condiciones impactan directamente en la salud, la produccién agricola y la
seguridad de la poblacién.
El municipio cuenta con recursos valiosos, pero con riesgo de degradacién si no se
gestionan adecuadamente.

6.5.19 Situacion:

« Baja adopcidn de practicas como el reciclaje
o Esfuerzos limitados en reforestacion
« Incremento en acciones de educacion ambiental, aunque aun insuficientes

Tlalixcoyan presenta retos importantes en conservacion ambiental, manejo de
residuos y cuidado del agua, derivados de actividades productivas y falta de cultura
ambiental.

No obstante, en estos cuatro anos generaremos las condiciones para avanzar hacia un
modelo sustentable mediante:

o Proteccién de recursos naturales

« Implementacidon de programas ambientales
« Fortalecimiento de la educaciéon ambiental
o Gestidon adecuada de residuos
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Problematica del Rio Blanco y Rio Tlalixcoyan

Quisimos puntualizar de manera muy especifica el tema del Rio Blanco y del Rio
Tlalixcoyan que representan unos de los cuerpos de agua mas importantes para diversas
comunidades del municipio de Tlalixcoyan, ya que contribuye al equilibrio ecolégico, al
abastecimiento de agua para actividades productivas y al sustento de diversas especies
de flora y fauna. Sin embargo, en los ultimos afos este recurso natural ha enfrentado
diversas problematicas que afectan su conservacion y aprovechamiento sostenible.

Una de las principales dificultades es la contaminacién del agua, provocada por descargas
de residuos domésticos, actividades agropecuarias y el manejo inadecuado de desechos
en algunas zonas cercanas al cauce del rio. Esta situacion genera un deterioro en la
calidad del agua, afectando tanto al ecosistema como a las comunidades que dependen
de este recurso.

Asimismo, se ha observado acumulacién de residuos sélidos en distintos puntos de los rios
y sus margenes, lo cual contribuye a la contaminacién ambiental y puede obstruir el flujo
natural del agua. Esta problematica también incrementa el riesgo de afectaciones durante
la temporada de lluvias.

Otro aspecto relevante es la erosién y deterioro de las riberas, ocasionado en parte por la
reducciéon de la vegetacidon natural y el uso inadecuado del suelo en areas cercanas al rio.
Esta situacién puede generar pérdida de suelo, afectar la biodiversidad y aumentar la
vulnerabilidad ante fenédmenos climaticos.

De igual manera, algunas zonas cercanas a los rios presentan riesgos de inundacion
durante temporadas de lluvias intensas, lo que representa un desafio para la proteccién
de las comunidades y la infraestructura cercana.

Ante este panorama, resulta necesario fortalecer las acciones de proteccién ambiental,
manejo adecuado de residuos, conservacién de los recursos naturales y prevenciéon de
riesgos, promoviendo la participacion de la ciudadania y la coordinacién entre los distintos
niveles de gobierno para garantizar la preservacion de los rios y su aprovechamiento
responsable.
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Denuncias en Tlalixcoyan (Oct-2025)
[Clic en el grafico para seleccionar]
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6.5.20 Seqguridad publica y proteccidn civil

Seguridad publica

En materia de seguridad, el municipio enfrenta retos relacionados con la prevencién del
delito y el fortalecimiento de las capacidades institucionales. Si bien no se registran
niveles elevados de violencia en comparacién con otras regiones, es necesario reforzar
las acciones de proximidad social, capacitacién policial y coordinacién interinstitucional.
La percepcion de inseguridad en algunas comunidades requiere atencion mediante
estrategias integrales que involucren a la ciudadania.

Aunque no se ubica entre los municipios con mayor incidencia delictiva, existen retos en:
o Prevencién del delito
o Confianza institucional

o Capacidad operativa de seguridad

A nivel estatal, se reconoce que existe una alta cifra de delitos no denunciados, lo
que afecta la percepcién de seguridad y el acceso a la justicia.

La mayoria de la poblacién percibe inseguridad. En menor proporcién considera que el
municipio es seguro

La grafica demuestra que percepciéon ciudadana refleja desconfianza en la seguridad
publica, independientemente de la incidencia real.
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Proteccidn civil

El municipio de Tlalixcoyan presenta condiciones geograficas y climaticas que lo hacen
vulnerable a diversos fendmenos naturales, principalmente de tipo hidrometeoroldgico,
como inundaciones, lluvias intensas y eventos ciclonicos. Estas condiciones representan
riesgos constantes para la poblacién, especialmente en comunidades ubicadas en zonas
bajas o cercanas a cuerpos de agua.

Asimismo, se identifican limitaciones en la capacidad operativa de la unidad municipal de
Proteccion Civil, derivadas de la falta de equipamiento especializado, recursos materiales
y humanos, asi como de la necesidad de fortalecer los mecanismos de prevencidn,
capacitacién y respuesta ante emergencias.

Entre las principales condiciones se destacan:

« Alta vulnerabilidad a inundaciones y fendmenos climatoldgicos

« Insuficiente infraestructura preventiva (drenaje pluvial, bordos, etc.)
« Limitado equipamiento y recursos para atencién de emergencias

» Falta de capacitacidon constante en brigadas comunitarias

« Baja cultura de prevencién y gestidon de riesgos en la poblacion

Para fortalecer la proteccién civil en el municipio es recomendable para estos cuatro
anos:

« Fortalecer el equipamiento y capacidades operativas
o Implementar programas de capacitacion y prevencion
o Desarrollar infraestructura de mitigaciéon de riesgos

« Promover la cultura de proteccién civil en la poblacién
o Mejorar la coordinacién interinstitucional
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6.5.21 Gobernanza y Administracidn Publica

La administracion municipal enfrenta el reto de fortalecer sus capacidades institucionales
para responder de manera eficiente a las demandas de la poblacién. La planeacién, la
transparencia y la rendicién de cuentas son elementos clave para generar confianza
ciudadana.

Asimismo, se identifica la necesidad de mejorar los mecanismos de participacion
ciudadana y la coordinacidon con los distintos 6rdenes de gobierno para optimizar el uso
de los recursos.

6.6 Problema principal:

Limitada eficiencia institucional y baja confianza ciudadana, derivadas de la
escasa digitalizacion, insuficiente profesionalizacion del personal vy
restricciones en recursos administrativos, lo que afecta la calidad de la gestidon
publica.

Se identifican las siguientes condiciones:

o Predominio de tramites presenciales sobre los digitales

o Percepciéon ciudadana con tendencia a la desconfianza

« Capacidades institucionales limitadas en recursos y profesionalizacién
« Procesos administrativos tradicionales y poco agiles

« Necesidad de fortalecer la transparencia y rendicién de cuentas

Para mejorar la gobernanza municipal se propone:

« Impulsar la digitalizacién de tramites y servicios

« Fortalecer la capacitacién del personal

o Mejorar la atencién ciudadana

o Optimizar el uso de recursos publicos

o Promover la transparencia y rendicion de cuentas
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6.6.1 Diagndstico Con Enfoque De Género

SITUACION DE LAS MUJERES EN EL MUNICIPIO
Participacién econdmica

Las mujeres en el municipio tienen una menor participacién en actividades econdmicas
formales en comparacidon con los hombres. Muchas de ellas se desempefian en el ambito
doméstico no remunerado o en actividades informales, lo que limita su autonomia
econdmica y acceso a seguridad social.

Acceso a la educacién

Si bien se han registrado avances en cobertura educativa, aln existen rezagos en la
permanencia escolar de nifas y adolescentes, particularmente en comunidades rurales,
donde factores como la pobreza, el trabajo doméstico y los roles de género influyen en la
desercién.

Salud y bienestar

El acceso a servicios de salud presenta limitaciones, especialmente en zonas alejadas. Las

mujeres enfrentan barreras en la atencion integral, incluyendo salud reproductiva,
atencidn psicoldgica y prevencidon de enfermedades.

Violencia de género

La violencia contra las mujeres representa una problematica relevante. Se identifican

casos de violencia familiar, psicolégicay, en algunos casos, fisica, los cuales muchas veces

no son denunciados por factores culturales, desconocimiento de derechos o falta de
acceso a mecanismos de atencion.
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Roles de Género y Dindmica Social

En Tlalixcoyan persisten patrones socioculturales tradicionales que asignan a las mujeres
la responsabilidad principal del cuidado del hogar y la familia, mientras que los hombres
se vinculan mayormente a actividades productivas. Esta divisién limita la participacion de
las mujeres en espacios de toma de decisiones y en la vida publica.
Asimismo, se identifican practicas que refuerzan estereotipos de género, lo que dificulta
la construccidén de relaciones igualitarias y la promocién de una cultura de respeto vy
equidad.

Participacién Politica y Social

La participacidon de las mujeres en cargos de representacion y toma de decisiones a nivel
comunitario y municipal ha sido limitada. Aunque existen avances en materia de paridad,
aln se requiere fortalecer su inclusién efectiva en espacios de liderazgo y en la
formulacion de politicas publicas.

Acceso a Programas y Servicios

Los programas sociales y servicios municipales han contribuido a mejorar las condiciones
de vida de la poblacién; sin embargo, no siempre incorporan de manera transversal la
perspectiva de género, lo que limita su impacto en la reduccién de desigualdades.

Se identifica la necesidad de disefar e implementar programas especificos que atiendan
las necesidades diferenciadas de mujeres y hombres, asi como mecanismos de
seguimiento que permitan evaluar su efectividad.

Problematicas Identificadas

= Brecha en la participacién econdmica entre mujeres y hombres.

» Limitado acceso de mujeres a servicios de salud integral.

» Persistencia de violencia de género y baja cultura de denuncia.

» Baja participaciéon de las mujeres en espacios de decision.

» Sobrecarga de trabajo doméstico no remunerado.

» Falta de transversalizacién de la perspectiva de género en politicas publicas.
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Areas de Oportunidad

« Fortalecer programas de empoderamiento econédmico para mujeres.

« Impulsar campafas de sensibilizacién en igualdad de género.

« Ampliar servicios de atencién a la violencia de género.

« Promover la participacién politica y social de las mujeres.

« Incorporar la perspectiva de género en todos los programas municipales.

« Generar estadisticas desagregadas por sexo para una mejor toma de decisiones.

El diagndstico con perspectiva de género en Tlalixcoyan evidencia la necesidad de
implementar politicas publicas integrales que reduzcan las brechas de desigualdad entre
mujeres y hombres. La incorporacion de esta perspectiva en la planeacién municipal
permitira avanzar hacia un desarrollo mas equitativo, inclusivo y sostenible, garantizando
el pleno ejercicio de los derechos humanos de toda la poblacién.
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Conclusién

El municipio de Tlalixcoyan enfrenta diversas problematicas de caracter social, econémico, ambiental y de infraestructura, las cuales son comunes en
municipios con una amplia poblacién rural del estado de Veracruz. Estas condiciones reflejan retos importantes en materia de desarrollo y bienestar
para la poblacién, por lo que resulta indispensable identificarlas y analizarlas de manera integral.

El diagnéstico del municipio de Tlalixcoyan refleja una realidad compleja marcada por rezagos histdricos, pero también por amplias oportunidades de
desarrollo. La implementacion de politicas publicas integrales, con perspectiva de género, con enfoque social, econémico y ambiental,
permitird avanzar hacia un municipio mas equitativo, sostenible y con mejores condiciones de vida para su poblacién.

A través del diagnéstico municipal se han identificado diversas necesidades y areas de oportunidad que requieren atencién prioritaria por parte de la
administraciéon publica municipal. Dicho diagndstico permite comprender la situacién actual del municipio, asi como las causas y efectos de las
problematicas que afectan a las comunidades, facilitando la definicién de estrategias y acciones orientadas a su atencion.

En este sentido, el andlisis de estas problematicas constituye un elemento fundamental para la planeacién del Plan Municipal de Desarrollo, ya que
proporciona la base para la definicién de los ejes estratégicos, objetivos, prioridades y politicas publicas que orientaran la acciéon del gobierno municipal
durante el periodo de la presente administraciéon. De esta manera, se busca implementar acciones que contribuyan al desarrollo integral del municipio
y al mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.

La inaccidon ante las problematicas identificadas en el diagnodstico del municipio de Tlalixcoyan conduciria a la profundizaciéon de los
rezagos sociales, econémicos y territoriales, afectando directamente la calidad de vida de la poblacién.

En este sentido, la falta de intervencién oportuna implicaria el deterioro progresivo de la infraestructura, el incremento de la desigualdad social, la
pérdida de oportunidades de desarrollo econdmico, asi como el debilitamiento del tejido social y la confianza ciudadana en las instituciones publicas.

Asimismo, se acentuarian problematicas como la insuficiencia de servicios basicos, el rezago educativo, la limitada atencién en salud, el deterioro
ambiental y el aumento de riesgos en materia de seguridad y proteccién civil, generando un entorno menos favorable para el desarrollo integral del
municipio.

Por ello, resulta indispensable la implementacién de politicas publicas eficaces, orientadas a atender de manera integral las necesidades detectadas,
con el fin de garantizar un desarrollo sostenible, equitativo y con bienestar para todas y todos los habitantes del municipio.
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6.6.2 Principales problematicas del municipio detectadas en el Diagnostico
Rezago en infraestructura y servicios publicos

Caminos rurales en malas condiciones.

Cobertura limitada o deficiente de alumbrado publico.

Problemas en la recoleccion y manejo de residuos soélidos.

Necesidad de ampliar redes de agua potable y drenaje en algunas localidades.

Desarrollo econémico limitado
Dependencia de actividades agropecuarias tradicionales.
Baja diversificacion econdmica.
Limitadas oportunidades de empleo formal.
Falta de capacitaciéon y apoyo a productores y emprendedores.

Problematicas sociales
Poblacién en condiciones de pobreza o vulnerabilidad social.
Rezago en acceso a servicios de salud y educacidon en comunidades rurales.
Necesidad de fortalecer programas de apoyo a grupos vulnerables (adultos
mayores, mujeres, personas con discapacidad).

Seguridad publica
Percepcién de inseguridad en algunas localidades.
Necesidad de fortalecer la prevencién del delito.
Limitaciones en equipamiento y personal de seguridad.

Problemas ambientales
Deforestaciéon y pérdida de vegetacién natural.
Contaminacién de rios, arroyos y cuerpos de agua.
Manejo inadecuado de residuos.
Vulnerabilidad a inundaciones y fendmenos climaticos.

110



Desarrollo urbano y ordenamiento territorial

Crecimiento urbano sin adecuada planeacién.

Necesidad de actualizar instrumentos de ordenamiento territorial.
Carencia de infraestructura urbana en algunas colonias y comunidades.
Deterioro ambiental y contaminacién de cuerpos de agua.
Limitado acceso a servicios basicos.

Atencién limitada a grupos vulnerables.

Rezagos en caminos rurales.

Necesidad de fortalecer la productividad del campo.

Insuficiente cobertura de programas sociales focalizados.
Limitadas oportunidades para jovenes y mujeres.

Demanda ciudadana de un gobierno mas cercano y eficiente.

111









[ 01
L)

SALUD Y
BIENESTAR

OBJETIVOS GLOBALES DE

DE GENERD

) <t DESARROLLO SOSTENIBLE IGUALDAD

PRODUCCION !
Y CONSUMD AGUA LiMPIAY

RESPONSABLES SANEAMIENTO

TRABAJO
DECENTE Y
CRECIMIENTO
ECONOMICO

7 EJES, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION
7.1 Fundamentacion de los Ejes Estratégicos del Desarrollo Municipal

El presente Plan Municipal de Desarrollo se estructura a partir de un analisis integral del diagnéstico
territorial, social, econémico y administrativo del municipio, asi como de la alineacién con los
instrumentos de planeacidén nacional, estatal y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030. De este proceso, se identificaron las principales problematicas, necesidades y areas de
oportunidad que enfrenta la poblacién, lo que permitié definir ejes estratégicos que orientan la accién
gubernamental hacia un desarrollo equilibrado, incluyente y sostenible.

Finalmente, el eje de Gobierno eficiente, honesto y cercano nace del analisis de la administracién
publica municipal, destacando la importancia de modernizar los procesos, fortalecer la transparencia,
optimizar los recursos y consolidar una relacién de confianza entre gobierno y ciudadania.

El eje de Infraestructura, servicios publicos y medio ambiente se deriva de los rezagos
detectados en conectividad, vivienda, servicios basicos y cuidado de los recursos naturales, planteando
acciones para mejorar la calidad de la infraestructura, ampliar la cobertura de servicios y promover un
desarrollo sustentable.

Por su parte, el eje de Desarrollo economico y campo productivo responde a la vocacién
agropecuaria del municipio y a la necesidad de diversificar la economia, fortalecer las actividades
productivas, cuidar los cuerpos de agua, impulsar el empleo desde la justicia laboral y fomentar el
crecimiento econémico sostenible, particularmente en el sector rural.

En cuanto al eje de Seguridad, Gobernabilidad y Proteccion Civil, éste se fundamenta en la
necesidad de garantizar la paz social, fortalecer las instituciones de seguridad, mejorar la percepcién
ciudadana y gestionar de manera adecuada los riesgos ante fenédmenos naturales y contingencias.

El eje de Bienestar social y desarrollo humano surge de la necesidad de atender las carencias
sociales identificadas en materia de salud, educacion, cultura, deporte, vivienda y atencidén a grupos
vulnerables, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de la poblacién y garantizar el acceso a
derechos fundamentales.

En conjunto, estos ejes estratégicos constituyen la base para la planeacién del desarrollo municipal,

permitiendo articular politicas publicas integrales que atiendan las demandas de la poblacién y
contribuyan a la construcciéon de un municipio mas justo, préspero y sostenible.
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7.2 Alineacion de los Ejes a Través de los ODS de la Agenda 2030

Las problematicas que enfrenta el planeta en los diversos puntos geograficos y contextos regionales, en diversas
escalas, son similes, lo que hace importante alinear los ejercicios de planeaciéon y las acciones a implementar
desde los distintos 6rdenes de gobierno a una agenda comun a nivel global.

Esta agenda internacional se encuentra materializada en el instrumento denominado Transformar Nuestro Mundo:
La Agenda 2030 Para el Desarrollo Sostenible, pacto global que fue constituido en el marco de la Cumbre de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas de 2015, celebrada en la ciudad de Nueva York, Estados Unidos.

La llamada Agenda 2030 fue adoptada por los 193 Estados Miembro de la Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU), entre los cuales se encuentra México, por lo que vuelve vinculante impulsar desde los distintos niveles de
gobierno los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las 169 metas que lo conforman.

Si bien es cierto que muchos de los ODS se integran de manera transversal unos con otros, el Plan Municipal de
Desarrollo de Tlalixcoyan 2026 - 20029 contempla el impacto directo sobre algunos de ellos, resultando la
alienacion siguiente:

EJE 1 GOBIERNO EFICIENTE, HONESTO Y CERCANO. Estd vinculado directamente a los

Objetivos de Desarrollo Sostenible 8 Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico, 16 Paz, Justicia e Instituciones
Sélidas y 17 Alianzas Para Lograr Los Objetivos.

EJE 2 INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS PUBLICOS Y MEDIO AMBIENTE. Esta vinculado a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible 6 Agua Limpia y Saneamiento, 7 Energia Asequible y No Contaminante, 9
Industria Innovacion e Infraestructura, 11 Ciudades y Comunidades Sostenibles, 13 Accién Por El Clima y 15 Vida
de Ecosistemas Terrestres.

EJE 3 DESARROLLO ECONOMICO Y CAMPO PRODUCTIVO. Se relaciona directamente a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 1 Fin de la Pobreza, 2 Cero Hambre, 8 Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico, 9 Industria Innovacién e Infraestructura y 12 Produccién y Consumo Responsable.

EJE 4 SEGURIDAD, GOBERNABILIDAD Y PROTECCION CIVIL. Impacta a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 11 Ciudades y Comunidades Sostenibles y 16 Paz, Justicia e Instituciones Sélidas.

EJE 5 BIENESTAR SOCIAL Y DESARROLLO HUMANO. Estd vinculado directamente a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 3 Salud y Bienestar, 4 Educacion de Calidad, 5 Igualdad de Género, 10
Reduccién de las Desigualdades y 16 Paz, Justicia e Instituciones Sdélidas.
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¢ 7.3 Eje 1, Gobierno Eficiente, Honesto y Cercano

7.3.1 Objetivo:

Fortalecer un gobierno eficiente y transparente para reducir rezagos
administrativos y brindar atencién cercana a la poblacién de Tlalixcoyan.

7.3.2 Estrategias:

1. Fortalecer una administracién ordenada, eficiente y orientada a resultados para
optimizar recursos publicos y mejorar la atencién a la ciudadania de Tlalixcoyan.

Areas responsables:

Presidencia Municipal
Tesoreria Municipal
Contraloria Interna
Secretaria del Ayuntamiento

2. Impulsar un control interno, vigilancia y rendiciéon de cuentas para prevenir
corrupcidn, favoritismo y uso indebido de recursos publicos municipales.

Areas responsables:

= Contraloria Interna

= Tesoreria Municipal

= Unidad de Transparencia

= Secretaria del Ayuntamiento
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3. Promover politicas inclusivas, capacitar al personal, prevenir discriminacién y
garantizar respeto a la diversidad para brindar servicios municipales equitativos

y accesibles.

Areas responsables:

= Secretaria del Ayuntamiento

= Instituto Municipal de la Mujer

= Sistema DIF Municipal

= Unidad de Derechos Humanos o area equivalente

7.3.3 Lineas de accion:

» Actualizar el marco normativo y administrativo interno del ayuntamiento en
concordancia con la legislacién nacional y estatal, mediante la revisién,
armonizacién y modernizacion de reglamentos, manuales y disposiciones
internas. (1)

* Desarrollar e implementar una cultura de transparencia y rendicién de
cuentas en las y los servidores publicos, a través de la capacitaciéon continua,
el fortalecimiento de mecanismos de acceso a la informacién y la evaluacién
del desempernio institucional. (2)

* Transitar hacia la simplificacion administrativa y la digitalizacién de tramites
y servicios para facilitar la atencién a la poblacién tlalixcoyana, mediante la
implementacién de plataformas digitales, mejora regulatoria y modernizacién
de procesos. (1)

* Crear un gobierno cercano a la ciudadania con presencia permanente en el
territorio, a través de esquemas de atencién ciudadana directa, jornadas
comunitarias y recorridos institucionales diarios. (3)

*Nota: el nimero que esta entre paréntesis () corresponde a la estrategia antes seialada.
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7.3.4 Prioridades del desarrollo municipal

Realizar una reingenieria administrativa acorde a las nuevas tendencias globales
y requerimientos juridicos y administrativos de la administracién publica.

Revisar y actualizar los reglamentos con los que cuenta la administracion
municipal y crear los necesarios a efectos de otorgar al pueblo tlalixcoyano la
certeza que se actla en el marco de la ley.

Implementar un esquema laboral progresivo para la igualdad sustantiva, con
perspectiva de género, garantizando a las mujeres trabajadoras a una vida libre
de violencia y erradicacion de la brecha salarial por razones de género al interior
del ayuntamiento.

Publicar y mantener actualizada la pagina de internet del ayuntamiento con
todas las obligaciones de transparencia que se encuentran estipuladas en la Ley.

Estandarizar procedimientos administrativos no solo con el objeto de eliminar
tramites burocraticos a las y los ciudadanos, sino también al interior de la
administracién publica municipal.

Desarrollar programas continuos de capacitacion en distintas materias para las
y los trabajadores del ayuntamiento, en especial para el respeto de los derechos
humanos y la no discriminacién.

Crear un mecanismo de gestién y atencién ciudadana moderno apoyandose en
las nuevas tecnologias informaticas que permita transitar a un estado de
bienestar colectivo 24-7.

Garantizar al pueblo tlalixcoyano que sus denuncias o quejas por corrupcién o
mal proceder de cualquier servidor publico seran investigadas con
profesionalismo e imparcialidad respetando en todo momento el debido proceso
para ambas partes.

fomentar la justicia laboral para todos los trabajadores del municipio para que a
través de esta se autogenere la justicia social.
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7.3.5 Dependencias Transversales
Estas areas participan en la ejecuciéon y seguimiento de multiples programas:

Presidencia Municipal (Oficina del ejecutivo)
Cuerpo edilicio

Tesoreria Municipal (planeacién y presupuesto)
Contraloria Interna (evaluacién y control)
Unidad de Planeacién (si existe)

Comunicacion Social (difusién de programas)
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7.4 Eje 2, Infraestructura, Servicios Publicos y Medio Ambiente

13 et

4

7.4.1 Objetivo:
Mejorar infraestructura y servicios publicos para reducir desigualdades, atender
rezagos comunitarios y elevar la calidad de vida en Tlalixcoyan.

7.4.2 Estrategias:

1. Priorizar obras de infraestructura bésica en zonas con rezago y pueblos originarios,

mejorar servicios esenciales y reducir desigualdades para elevar la calidad de vida
comunitaria.

Areas responsables:

. Direcciéon de Obras Publicas
. Direcciéon de Desarrollo Social
. Tesoreria Municipal

2. Fortalecer servicios municipales, ampliar cobertura, mejorar mantenimiento y
atencidon oportuna para garantizar bienestar y calidad de vida a las familias.

Areas responsables:

. Direccién de Servicios Municipales
. Direccién de Agua Potable y Alcantarillado
. Direccidon de Obras Publicas
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3. Fortalecer el manejo de residuos, saneamiento, reforestaciéon y cuidado ambiental
para reducir riesgos, proteger recursos naturales y mejorar el entorno comunitario.

Areas responsables:
« Direccién de Medio Ambiente y Ecologia

« Direccién de Servicios Municipales
| « Direccién de Protecciéon Civil

.ﬁ 4. Fortalecer la planeacién, supervisién y rendicién de cuentas para garantizar obras
y servicios eficientes, transparentes y libres de corrupciéon en Tlalixcoyan.

Areas responsables:

« Tesoreria Municipal
o Contraloria Interna
o Direccién de Obras Publicas
o Secretaria del Ayuntamiento

7.4.3 Lineas de accion:

e Mejorar la conectividad y movilidad entre los poblados de la zona rural, los pueblos
indigenas y municipios cercanos, mediante la rehabilitacion, ampliacién vy
mantenimiento de caminos rurales, asi como la gestién de infraestructura de
transporte y comunicacion. (1)

e Reducir gradualmente la desigualdad social de la poblacién mas vulnerable, a
través de la ejecucién de obra publica orientada al bienestar, priorizando
comunidades con mayor rezago social. (2)

e Garantizar los derechos humanos al agua, la salud y la educacién de las familias
tlalixcoyanas, mediante el mejoramiento, ampliacién y mantenimiento de la
infraestructura béasica y de servicios publicos. (2)

e lluminar los territorios con visidn de bienestar social, a través de la instalacién,
modernizacion y mantenimiento de sistemas de alumbrado publico eficientes y
sustentables. (1) (2)

e Reducir los niveles de contaminacidén para preservar la rigueza del territorio,
mediante la implementacidn de programas de manejo integral de residuos,
educacion ambiental y acciones de saneamiento. (3)
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e Transparentar el uso honrado, eficaz y eficiente de los recursos publicos en la
ejecucién de obras y servicios, a través de mecanismos de rendicion de cuentas,
acceso a la informacién y supervisiéon ciudadana. (4)

*Nota: el nUmero que esta entre paréntesis () corresponde a la estrategia antes sefialada.
Prioridades del desarrollo municipal

e Gestionar con los gobiernos Federal y Estatal la proyeccién y ejecuciéon de obra
publica para la construccion, rehabilitacion, modernizacién y mejora de los caminos
y puentes de la zona rural, para el tratamiento de nuestros residuos sélidos urbanos
y de aguas residuales, para los espacios recreativos, deportivos y culturales y para
los centros de desarrollo comunitario, incorporando criterios de seguridad
estructural, proteccion civil, resiliencia climatica y sostenibilidad ambiental.

e Proyectar el Programa General de Inversién del municipio en obras de impacto
social, buscando reducir la brecha de la desigualdad de las zonas marginadas.

e Gestionar mejoras a la red de agua potable, sistemas de riego, drenaje,
alcantarillado y tratamiento de aguas, que permitan el cuidado de esta y el acceso
al vital liquido y de todas y todos.

e Rehabilitar y ampliar el sistema de alumbrado publico principalmente en las zonas
de mayor indice de marginacion.

e Manejar responsablemente los residuos sélidos urbanos promoviendo una cultura
ciudadana integral (casa-calle-escuela-trabajo).

e Reducir los puntos de generacion de contaminaciéon de nuestros valiosos recursos
naturales a través de una coordinacién efectiva con las instancias correspondientes
Federal y Estatal implementando criterios de sostenibilidad y eficiencia energética.

e Coordinary contribuir con las instancias Federal y Estatal la mejora y rehabilitacion
de la infraestructura de los servicios de salud y educativa de todos los niveles.
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Implementar el Programa de Transformacién Urbana para fortalecer la seguridad,
mejorar la movilidad y embellecer la imagen urbana, asi como el Programa de
mantenimiento y rescate carretero rural.

Actualizar el marco juridico y administrativo del municipio respecto a la regulacion
de las obras y del desarrollo urbano proyectado a corto, mediano y largo plazo y
poder asi explotar al maximo su potencial y su ventaja competitiva con otros
municipios de la regién.

7.4.4 Dependencias Transversales
Estas areas participan en la ejecuciéon y seguimiento de multiples programas:

Presidencia Municipal (Oficina del ejecutivo)
Cuerpo edilicio

Tesoreria Municipal (planeaciéon y presupuesto)
Contraloria Interna (evaluacién y control)
Unidad de Planeacion

Comunicacidén Social (difusién de programas)
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7.5 Eje 3, Desarrollo Econdmico y Campo Productivo

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

7.5.1 Objetivo:

Fortalecer la economia local y el campo para superar rezagos productivos y mejorar
el bienestar de las familias de Tlalixcoyan.

7.5.2 Estrategias:

1. Fortalecer apoyos, capacitacidn, asistencia técnica e inversién productiva para
elevar produccién, mejorar comercializacién y aumentar ingresos de las familias
productoras.

Areas responsables:
« Direcciéon de Fomento Agropecuario
« Direccion de Desarrollo Econdmico
« Direccion de Desarrollo Rural
2. Fortalecer mejora regulatoria, simplificar tramites, brindar acompafamiento
técnico y facilitar servicios para atraer inversién, impulsar comercio y generar
empleo local.
Areas responsables:
o Direccién de Desarrollo Econémico

« Secretaria del Ayuntamiento
e Tesoreria Municipal
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3. Impulsar consumo local, fortalecer cadenas de valor y ampliar espacios de
comercializacion para dinamizar la economia y fortalecer ingresos familiares.

Areas responsables:
Direccién de Comercio

Direccion de Desarrollo Econémico
Direccién de Turismo (si aplica)

4. Impulsar practicas productivas sostenibles, uso eficiente de recursos y manejo
responsable de residuos para fortalecer la economia local y proteger el medio
ambiente.

Areas responsables:
Direccién de Medio Ambiente

Direccion de Desarrollo Econémico
Direccién de Fomento Agropecuario

7.5.3 Lineas de accion:

* Gestionar y facilitar el acceso de productores y prestadores de servicios a
programas federales y estatales, mediante la asesoria, vinculacién interinstitucional
y acompafamiento técnico especializado. (1) (2)

* Brindar capacitacién, asistencia técnica y apoyos productivos a los sectores
agropecuario y pesquero, a través de talleres, convenios de colaboracién y gestion
institucional. (1)

* Promover el consumo de productos y servicios locales para fortalecer la economia
municipal, mediante la realizacién de campanfas, ferias, exposiciones y mercados
comunitarios. (3)

* Impulsar nuevos emprendimientos que amplien las oportunidades econdémicas, a

través de asesoria, capacitacion, acompafamiento integral y vinculacién con fuentes
de financiamiento y con perspectiva de género. (4)
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» Simplificar trdmites y servicios municipales para facilitar la inversién y la actividad
econémica, mediante la digitalizacién, mejora regulatoria y modernizacién
administrativa. (2)

* Implementar buenas practicas regulatorias que eliminen tramites innecesarios y
burocraticos, a través de la revision normativa y la actualizacién de procesos
administrativos. (2)

* Fomentar la reutilizacién, reciclaje y manejo eficiente de residuos para reducir los
impactos ambientales, mediante programas de capacitacién y el desarrollo de
proyectos sustentables. (4)

* Promover infraestructura productiva sustentable y el ordenamiento territorial para
un desarrollo equilibrado del municipio, a través de la planeacién estratégica y la
gestion de proyectos. (2)

* Incentivar proyectos de autoempleo, cooperativismo y economia social que
generen ingresos sostenibles, mediante apoyos, capacitacién y organizacién
comunitaria. (4)

* Fortalecer alternativas econémicas solidarias orientadas al bienestar colectivo, a
través de la creacién y consolidaciéon de redes de colaboracién local. (4)

*Nota: el nUmero que esta entre paréntesis () corresponde a la estrategia antes sefialada.

7.5.4 Prioridades del desarrollo municipal

e Generar las condiciones favorables en el campo tlalixcoyano para que los
programas de los gobiernos Federal y Estatal de apoyo a la produccidn agricola se
ejerzan para el bienestar de todas y todos, recordando que “sin maiz no hay pais”.

e Coordinar acciones y programas con autoridades federales y estatales a fin de
cuidar y sanear las aguas del Rio Blanco para desarrollar la pesca y acuicultura en
nuestro territorio.

e Disefar e implementar acciones conjuntas con los gobiernos Federal y Estatal para
la difusién, crecimiento y expansién de nuestro hato ganadero, orgullo de todas y
todos los tlalixcoyanos.
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e Implementar con el apoyo de autoridades federales y estatales el programa de
desarrollo forestal sustentable.

e Reconocer el talento, la creatividad y la fuerza de la mujer tlalixcoyana al planear
e implementar acciones para promover los emprendimientos productivos de las
mujeres.

7.5.5 Dependencias Transversales
Estas areas participan en la ejecuciéon y seguimiento de multiples programas:

* Presidencia Municipal (Oficina del ejecutivo)

= Cuerpo edilicio

» Tesoreria Municipal (planeacién y presupuesto)
= Contraloria Interna (evaluacién y control)

= Unidad de Planeacién

= Comunicacion Social (difusion de programas)
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7.6 Eje 4; Seguridad, Gobernabilidad y Proteccion Civil

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS -

7.6.1 Objetivo:

Fortalecer seguridad y proteccién civil para reducir riesgos, prevenir delitos y brindar
tranquilidad a las familias de Tlalixcoyan.

7.6.2 Estrategias:

1. Fortalecer capacidad operativa, proximidad social y atencién oportuna para brindar
seqguridad, confianza y tranquilidad a las familias de Tlalixcoyan.

Areas responsables:

o Direccién de Seguridad Publica Municipal
o Direccién de Proteccién Civil
o Secretaria del Ayuntamiento

2. Fortalecer campanas de concientizacidon, organizacion comunitaria y prevencion
para promover corresponsabilidad social, reducir riesgos y fortalecer la convivencia
pacifica.

Areas responsables:

o Direccién de Seguridad Pudblica Municipal
o Direccién de Proteccién Civil
o Direccién de Participaciéon Ciudadana
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« Secretaria del Ayuntamiento

3. Fortalecer la coordinacién interinstitucional, comunicacion permanente vy
respuesta conjunta para atender riesgos, emergencias y hechos delictivos con
mayor eficacia.

Areas responsables:

o Direccién de Seguridad Publica Municipal
« Direccién de Proteccion Civil

o Secretaria del Ayuntamiento

o Presidencia Municipal

7.6.3 Lineas de accion:

* Proceder en el actuar diario de las corporaciones de seguridad de manera
sistematica, ordenada, continua y responsable, mediante la capacitacion
permanente, la supervisidon operativa y la estricta aplicaciéon del marco legal vigente.

(1) (2)

* Velar por el respeto de los derechos humanos y el interés superior de nifias, nifios
y adolescentes, a través de la implementacion de protocolos de actuacion,
capacitaciéon especializada y mecanismos de vigilancia institucional. (1)

« Comunicar a la poblacién los beneficios de la participacion ciudadana en la
prevencién del delito y la proteccion civil, mediante campafas informativas,
programas comunitarios y espacios de dialogo ciudadano. (2)

» Atender de manera integral las causas que generan la violencia e inseguridad y la
violencia en razén de genero, a través de estrategias de prevencién social,
coordinacién interinstitucional y programas enfocados en la reconstrucciéon del tejido
social. (2)

» Garantizar que las decisiones de gobierno reflejen la voluntad del pueblo, mediante
mecanismos de participacién ciudadana, consulta publica y ejercicios de gobierno
abierto. (3)

*Nota: el nUmero que esta entre paréntesis () corresponde a la estrategia antes sefalada.
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Dependencias Transversales
Estas areas participan en la ejecuciéon y seguimiento de multiples programas:

e Presidencia Municipal (Oficina del ejecutivo)

e Cuerpo edilicio

e Tesoreria Municipal (planeacién y presupuesto)
e Contraloria Interna (evaluacion y control)

e Unidad de Planeacion

e Comunicacién Social (difusion de programas)

Prioridades del desarrollo municipal

Realizar acciones preventivas de proximidad social para salvaguardar la integridad
fisica de las personas tlalixcoyanas y la proteccion de sus bienes.

Implementar acciones de participacion ciudadana en materia de prevencion del delito
con el fin de establecer puentes de comunicacidn eficiente, inmediata y efectiva con
el gobierno municipal.

Coordinar los esfuerzos municipales con las instituciones federales y estatales
encargadas de la seguridad publica y la proteccién civil para estar siempre atentos,
alerta y en condiciones de responder al lamado en territorio del pueblo.

Actualizar nuestro marco juridico y administrativo municipal de la materia para que
responda a las necesidades actuales del pueblo y en el marco de las leyes vigentes.

Capacitar continuamente al personal de las corporaciones de seguridad y proteccion
civil principalmente en derechos humanos, inclusiéon y la no discriminacién.

Establecer convenios de coordinacion interinstitucional con ayuntamientos vecinos a
efectos de lograr un combate a la inseguridad y la delincuencia en la region.

Crear vinculos de comunicacién efectiva con unidades municipales de proteccion civil

de la cuenca del Rio Blanco e instancias federales y estatales en la materia a efectos
de estar prevenidos en caso de desastres naturales.
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7.7 Eje 5; Bienestar Social y Desarrollo Humano

FIN
DE LA POBREZA

SALUD
Y BIENESTAR

EDUGACION 5 IGUALDAD
DECALIDAD

1 REDUCCION DE LAS 1 PAZ JUSTICIA
DESIGUALDADES EINSTITUCIONES
P SOLIDAS

DE GENERO

@

Combatir rezagos sociales que limitan el desarrollo humano, mediante acciones
integrales que fortalezcan el bienestar de las familias de Tlalixcoyan.

o2

4\/\ > _uy_i

7.7.10bjetivo:

7.7.2 Estrategias:
1. Fortalecer la asistencia social mediante apoyos alimentarios, atencion integral y
acciones focalizadas para reducir carencias y mejorar el bienestar de grupos
vulnerables y pueblos originarios.
Areas responsables:
« Sistema DIF Municipal
« Direccion de Desarrollo Social
o Instituto Municipal de la Mujer

2. Ampliar brigadas médicas, campafas preventivas y atencién psicolégica para
reducir riesgos de salud y mejorar el bienestar de la poblacién tlalixcoyana.

Areas responsables:
« Sistema DIF Municipal

« Direcciéon de Salud Municipal
e Direccién de Desarrollo Social
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3. Fortalecer apoyos educativos, espacios escolares y actividades culturales y
deportivas para reducir rezagos y promover el desarrollo integral de la poblacién.

Areas responsables:

« Direccion de Educaciéon
« Direccién de Cultura

« Direccién de Juventud
« Sistema DIF Municipal

4. Impulsar alfabetizacién digital, acceso a internet, capacitacién tecnoldgica y
herramientas comunitarias para reducir brechas digitales y ampliar oportunidades
de aprendizaje y desarrollo.

Areas responsables:

« Direccién de Educacion
« Direccién de Innovaciéon o Informatica
« Direccién de Desarrollo Social

5. Fortalecer acciones de prevencién, atencién y sensibilizacién para erradicar la
violencia, promover la igualdad e inclusién y proteger los derechos humanos.

Areas responsables:
o Instituto Municipal de la Mujer

« Sistema DIF Municipal
« Secretaria del Ayuntamiento
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7.7.3Lineas de acciodn:

» Coordinar acciones en materia de derechos humanos para garantizar su promocién
y proteccién en el municipio, mediante la articulacion de la Comisién de Derechos
Humanos con las distintas areas de gobierno. (5)

* Identificar a la poblacién en situacidon de vulnerabilidad para ampliar la cobertura
de programas sociales, mediante la realizacién de censos, visitas domiciliarias y
diagnosticos comunitarios. (1)

* Gestionar apoyos alimentarios, asistenciales y sociales dirigidos a familias con
mayor rezago, a través de convenios institucionales y la implementacién de brigadas
comunitarias. (1)

e Acercar servicios de salud a la poblacién para mejorar su bienestar, mediante
brigadas médicas, jornadas de prevencién y campafias comunitarias. (2)

* Brindar atencién psicoldgica, orientacién y seguimiento para fortalecer la salud
emocional, a través de mddulos de atencién, talleres y canalizacién a servicios
especializados. (2)

» Gestionar becas, Uutiles y apoyos escolares para reducir el rezago educativo y la
desercién escolar, mediante la coordinacién con instituciones educativas vy
programas gubernamentales. (3)

* Mejorar los espacios educativos para garantizar entornos de aprendizaje dignos,
mediante el mantenimiento, equipamiento y rehabilitacién de la infraestructura
escolar. (3)

* Impulsar talleres culturales, artisticos y educativos que fortalezcan la identidad y la
convivencia social, a través de actividades comunitarias y programas de participacion
ciudadana. (3)

* Fomentar actividades deportivas y recreativas para fortalecer la integraciéon familiar
y social, mediante la organizacién de torneos, eventos y el rescate de espacios
publicos. (3) (5)
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* Implementar campanas de prevencidn de la violencia, adicciones y riesgos sociales
para proteger a los grupos vulnerables, a través de platicas informativas y talleres
comunitarios. (5)

* Garantizar una atencién integral con enfoque de derechos que promueva la
igualdad y la no discriminaciéon, mediante el disefio e implementacion de programas
incluyentes. (5)

* Implementar programas comunitarios de alfabetizacién digital, mediante talleres
gratuitos en zonas urbanas y rurales, enfocados en habilidades bésicas, uso de
plataformas digitales y seguridad en internet. (4)

e Ampliar la infraestructura de conectividad y acceso tecnoldgico, a través de la
instalacién de puntos de internet publico, equipamiento de centros comunitarios
digitales y alianzas con instituciones para facilitar el acceso a dispositivos. (4)

*Nota: el nUmero que esta entre paréntesis () corresponde a la estrategia antes
senalada.

7.7.4 Dependencias Transversales

Estas areas participan en la ejecucidon y seguimiento de multiples programas:

o Presidencia Municipal (Oficina del ejecutivo)

. Cuerpo edilicio

. Tesoreria Municipal (planeacidon y presupuesto)
o Contraloria Interna (evaluacién y control)

. Unidad de Planeacion

° Comunicacion Social (difusiéon de programas)
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7.8 Prioridades del desarrollo municipal

Coadyuvar con los gobiernos federal y estatal generando condiciones
favorables para que los programas sociales cumplan su objetivo de
transformacion del pueblo tlalixcoyano.

Realizar acciones continuas para que las mujeres tlalixcoyanas puedan vivir
libres de violencia, discriminacién y en igualdad de condiciones desarrollar
todas sus capacidades y poder contribuir a que Tlalixcoyan sea un municipio
de bienestar para todas.

Generar los mecanismos para atender de manera integral a las personas
adultas mayores, quienes con su correcto actuar y proceder hicieron de
Tlalixcoyan esta tierra de bienestar, asi como proporcionar diversos servicios
de asistencia a todas y todos.

Procurar el pleno e integro desarrollo y la defensa de las nifias, nifios y
adolescentes tlalixcoyanos para que crezcan sin discriminacion, violencia y en
igualdad de oportunidades de bienestar para todas y todos.

Potenciar la inclusién social, laboral y educativa de todas y todos combatiendo
el analfabetismo en todas sus modalidades, asi como el analfabetismo digital.

Coordinar con las autoridades educativas federales y estatales la
implementacion y enriquecimiento de los programas educativos a nivel medio
superior y superior acorde a las areas de oportunidad para el bienestar y
desarrollo social de las familias tlalixcoyanas.
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8 PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y la evaluacién constituyen elementos fundamentales para asegurar el
cumplimiento de los objetivos establecidos en el presente Plan Municipal de Desarrollo. A
través de estos procesos se busca verificar de manera sistematica el avance de las
acciones, programas y proyectos implementados por la administracién municipal, asi
como medir los resultados y los impactos generados en beneficio de la poblacién.

Para tal efecto, se establecerd un sistema de seguimiento basado en indicadores
estratégicos que permitan evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos, estrategias
y metas planteadas en cada uno de los ejes rectores del Plan. Dichos indicadores
permitiran dar seguimiento puntual al progreso de las acciones de gobierno, facilitando la
identificacidn de avances, areas de oportunidad y posibles ajustes en la implementacion
de las politicas publicas.

Asimismo, se implementaran mecanismos de evaluacién periédica que permitan valorar
la eficiencia, eficacia, transparencia y pertinencia de los programas y acciones
emprendidas por el gobierno municipal. Estos procesos de evaluacién contribuirdn a
fortalecer la toma de decisiones, optimizar el uso de los recursos publicos y garantizar que
las politicas implementadas respondan de manera efectiva a las necesidades y demandas
de la ciudadania.

El seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo serd coordinado por las areas
responsables de la planeacién y administracion municipal, en colaboracién con las
diferentes dependencias y entidades del Ayuntamiento, quienes deberan reportar de
manera periddica los avances alcanzados en el cumplimiento de sus metas y objetivos
institucionales. De igual forma, se promovera la transparencia y la rendiciéon de cuentas
mediante la difusidon de los resultados obtenidos, permitiendo que la ciudadania conozca
el progreso de las acciones de gobierno y participe de manera informada en los procesos
de evaluacién del desempefio gubernamental.

Finalmente, el seguimiento y la evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo permitiran
garantizar que las acciones emprendidas por la administraciéon municipal se mantengan
alineadas con los principios de eficiencia, responsabilidad, legalidad y orientaciéon al
bienestar social, contribuyendo al desarrollo integral y sostenible del municipio.
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8.1 Indicadores Estratégicos

- EJE 1 GOBIERNO EFICIENTE, HONESTO Y CERCANO

OBJETIVO: FORTALECER UN GOBIERNO EFICIENTE Y TRANSPARENTE PARA REDUCIR REZAGOS ADMINISTRATIVOS Y BRINDAR
ATENCION CERCANA A LA POBLACION DE TLALIXCOYAN.

Mide el avance en la modernizacidon
administrativa mediante la
digitalizacién de tramites y servicios

Catalogo de tramites,
plataforma digital municipal,| 20% 70%

Porcentaje (NUmero de tramites
tramites yserwcms dlgltallzados / Total de

digitalizados tramites municipales) x 100 para facilitar la atencién ciudadana. informes administrativos
2 |indice de|(Obligaciones de|l[Evalta el nivel de cumplimiento del .
cumplimiento en|transparencia cumplidas /|layuntamiento en materia de Plataforma Nacional de

Transparencia, informes de|| 75% 95%

obligaciones de|Total de obligaciones|transparencia y acceso a la informacién A
transparencia establecidas) x 100 publica. evaluacion, organos garantes
3 |Nivel de satisfaccion||(NUmero de usuarios|[Mide la percepciéon de la ciudadaniallEncuestas de satisfaccion,
ciudadana en la|satisfechos / Total de|sobre la calidad y cercania en la|buzones ciudadanos,| 50% 80%

atencion municipal |usuarios encuestados) x 100|jatencién de los servicios municipales. |plataformas digitales

4 |Tiempo promedio de|(Suma del tiempo de Registros administrativos,
atencion en tramites|atencion de tramites / Total bitdcoras de atencién,|| 60 min 30 min
y servicios de tramites realizados) sistemas digitales

Mide la eficiencia administrativa en la
prestacién de servicios municipales.

- EJE 1 GOBIERNO EFICIENTE, HONESTO Y CERCANO

ESTRATEGIA 1: FORTALECER UNA ADMINISTRACION ORDENADA, EFICIENTE Y ORIENTADA A RESULTADOS PARA OPTIMIZAR
RECURSOS PUBLICOS Y MEJORAR LA ATENCION A LA CIUDADANIA DE TLALIXCOYAN.

1 |indice de eficiencial(NGmero de  trdmites|Mide el porcentaje de  tréamites|Reportes 65% | 90%
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- EJE 1 GOBIERNO EFICIENTE, HONESTO Y CERCANO

ESTRATEGIA 1: FORTALECER UNA ADMINISTRACION ORDENADA, EFICIENTE Y ORIENTADA A RESULTADOS PARA OPTIMIZAR
RECURSOS PUBLICOS Y MEJORAR LA ATENCION A LA CIUDADANIA DE TLALIXCOYAN.

en la gestion|resueltos en tiempo / Totallladministrativos atendidos dentro de los|sistema de control de tramites,
administrativa de tramites recibidos) x|tiempos establecidos, reflejando la eficienciallinformes de dependencias
100 operativa del gobierno municipal.
2 |Porcentaje de , . : .,
satisfaccién (Nimero de ciudadanos Ei\ijao:gganeié rggleelctgea |Saat$i£ancccil-’)onn re(iiebio:g Encuestas de satisfaccion,
ciudadana en la|satisfechos / Total de L P . T buzones ciudadanos, informes| 60% 85%
-, en servicios municipales, indicando Ia -
atencion dellencuestados) x 100 . P de atencion
. calidad del servicio publico.
servicios
- EJE 1 GOBIERNO EFICIENTE, HONESTO Y CERCANO
ESTRATEGIA 2: IMPULSAR UN CONTROL INTERNO, VIGILANCIA Y RENDICION DE CUENTAS PARA PREVENIR CORRUPCION,
FAVORITISMO Y USO INDEBIDO DE RECURSOS PUBLICOS MUNICIPALES.

Porcentaje (NUmero auditorias||[Mide el cumplimiento del programa anual de|Programa anual
auditorias mternas reallzadas / Numero deljauditorias internas para fortalecer el control, lajauditorias, informes de 70% 100%
realizadas conforme alljauditorias programadas)|vigilancia y la prevencién de irregularidades en lalauditoria, reportes del
programa anual x 100 gestion publica. érgano interno de control
2 (NUmero de , . . .
o ., : Evalla la capacidad del gobierno municipal para o
Indice de atencién de|observaciones atender sc?lventar obsegrvaciones derivgdag de Informes de auditoria,
observaciones ylsolventadas / Total de auditon’ag promoviendo la rendicién de cuentas y actas de seguimiento,| 60% 95%
recomendaciones observaciones emitidas) x ’ S reportes de solventacion
100 ) el uso adecuado de los recursos publicos P
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EJE 1 GOBIERNO EFICIENTE, HONESTO Y CERCANO

ESTRATEGIA 3: PROMOVER POLITICAS INCLUSIVAS, CAPACITAR AL PERSONAL, PREVENIR DISCRIMINACION Y GARANTIZAR
RESPETO A LA DIVERSIDAD PARA BRINDAR SERVICIOS MUNICIPALES EQUITATIVOS Y ACCESIBLES.

Porcentaje

Mide el avance en la capacitacién del

x 100

de servicios municipales.

seguimiento

ersonal  ca aatado (Numero de servidores|personal municipal en temas de|Registros de capacitacion,
gn inclusiénp no publicos capacitados / Totallinclusién, igualdad y respeto a la|listas de asistencia,| 40% 90%
discriminacion y de servidores publicos) x 100|diversidad para mejorar la atencidn|constancias emitidas
ciudadana.
2 , . . , . . Registro de quejas
indice de atencién a (NUmero de quejas atendlqas Evalua la capacidad msUtucu_mgl para ciudadanas, informes del area
quejas pory resueltas / Total de quejas|atender, resolver y dar seguimiento a juridica o de derechos| 50% 95%
discriminacién recibidas por discriminacidon)|casos de discriminacion en la prestacion humanos, actas de
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] EJE 2 INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS PUBLICOS Y MEDIO AMBIENTE

No.| OBJETIVO: MEJORAR INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS PARA REDUCIR DESIGUALDADES, ATENDER REZAGOS
COMUNITARIOS Y ELEVAR LA CALIDAD DE VIDA EN TLALIXCOYAN.
Linea Meta
Ni?";‘ilz;edgfl Férmula Descripcion Medio de verificacion base || cuatrienal
2025 2029
1 Cobertura de (Vlgnglnda(sJI con accelsot a _dagdua Mldetel porcentaje de_ \_/|V|en(ge}s_que INEGI, registros municipales
servicios basicos|°°20'€, drenaje y €electricida /cuenl an —con  Servicios = basicos,|yo  hrg publica, censos| 65% 85%
en viviendas Total de viviendas del municipio) x|[reflejando el nivel de bienestar y Comunitarios !
100 reduccién de rezagos.
2 r::z':l?::gj:s de (Localidades beneficiadas con|[Evalla el alcance territorial de IasImcormes de obra plblica
. obras de infraestructura basica /|acciones de infraestructura dirigidas : L P ' o o
atendidas con . L . . registros municipales, actas| 40% 75%
.|| Total de localidades del municipio)|a reducir desigualdades y:
obra publica % 100 comunitarias de entrega-recepcion
prioritaria '
3 |indice de o . , Mide la eficiencia y cobertura deljinventario de alumbrado
cobertura de .(I_Igfcg}'gaer'?jm?:alzggc:ggfaﬂggg? )ﬁ servicio de alumbrado publico comolpublico, reportes de 70% 90%
alumbrado 100 elemento clave de seguridad y|mantenimiento, supervisién ° °
publico calidad de vida. municipal
4 Porc_entaje de (Kildmetros de caminos rurales en|Mide el estado de la infraestructural/informes de obras,
caminos rurales), tado / Total de kilémetros|vial rural, c| | tividad ision técni ist 50% 75%
en condiciones|/Puen esta o / Total de kilometrosjvial rural, clave para la conectividad y|supervision técnica, registros () ()
adecuadas de caminos rurales) x 100 el desarrollo comunitario. de mantenimiento

] EJE 2 INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS PUBLICOS Y MEDIO AMBIENTE

No.| ESTRATEGIA 1: PRIORIZAR OBRAS DE INFRAESTRUCTURA BASICA EN ZONAS CON REZAGO Y PUEBLOS ORIGINARIOS, MEJORAR
SERVICIOS ESENCIALES Y REDUCIR DESIGUALDADES PARA ELEVAR LA CALIDAD DE VIDA COMUNITARIA.
Linea Meta
Ni?":ilz;edgfl Formula Descripcion Medio de verificacion | base | cuatrienal
2025 2029
1 |Porcentaje de|(NUmero de viviendas con acceso a|Mide el avance en la cobertura de|Censos municipales, 65% 859
cobertura de|lservicios basicos en zonas|servicios esenciales (agua potable,|reportes de obra publica, ° °
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] EJE 2 INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS PUBLICOS Y MEDIO AMBIENTE

de rezago

No.| ESTRATEGIA 1: PRIORIZAR OBRAS DE INFRAESTRUCTURA BASICA EN ZONAS CON REZAGO Y PUEBLOS ORIGINARIOS, MEJORAR
SERVICIOS ESENCIALES Y REDUCIR DESIGUALDADES PARA ELEVAR LA CALIDAD DE VIDA COMUNITARIA.
Linea Meta
Ni?";‘ilz;edgfl Férmula Descripcion Medio de verificacion | base | cuatrienal
2025 2029
servicios basicos en|prioritarias / Total de viviendas en|drenaje, electrificacién) en comunidades|registros de servicios
zonas prioritarias  ||zonas prioritarias) x 100 con mayor rezago y pueblos originarios. ||basicos
2 |[Porcentaje de , L , D, Sy
) : (Monto de inversion en|Evalla la priorizacion del gasto publico en
Inversion en|. S . . Presupuesto de egresos,
destinada a zonas infraestructura municipal) x 100 en comunidades vulnerables. reportes de obra publica

] EJE 2 INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS PUBLICOS Y MEDIO AMBIENTE

ciudadanos

reportes recibidos) x 100

servicios publicos.

dependencias

No.| ESTRATEGIA 2: FORTALECER SERVICIOS MUNICIPALES, AMPLIAR COBERTURA, MEJORAR MANTENIMIENTO Y ATENCION OPORTUNA
PARA GARANTIZAR BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA A LAS FAMILIAS.
Linea Meta
Ni?";‘ilz;edgfl Férmula Descripcion Medio de verificacion base | cuatrienal
2025 2029
1 Porcentaie de (NUmero de viviendas con||Mide el nivel de cobertura de servicios Censos municioales
coberturé dell2cCeso a servicios|municipales (recoleccién de basura, reportes de serF\)/icios:
servicios municipales / Total de|alumbrado publico, agua potable, entre plﬁ)licos registros 75% 85%
municipales basicos viviendas del municipio) X otros), reflejando el {a!cance de los servicios administrativos
100 brindados a la poblacion.
2 indice de atencion (NUmero de reportes||[Evalla la capacidad del gobierno municipal|Sistema de atencion
obortuna a reportes atendidos en tiempo|para dar respuesta eficiente y oportuna a|ciudadana, bitacoras de 65% 859%
P P establecido / Total de|solicitudes y reportes de la ciudadania sobre|servicios, informes de ° °
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] EJE 2 INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS PUBLICOS Y MEDIO AMBIENTE

No.| ESTRATEGIA 3: FORTALECER EL MANEJO DE RESIDUOS, SANEAMIENTO, REFORESTACION Y CUIDADO AMBIENTAL PARA REDUCIR
RIESGOS, PROTEGER RECURSOS NATURALES Y MEJORAR EL ENTORNO COMUNITARIO.
Linea Meta
Ni?";‘ilz;edgfl Férmula Descripcion Medio de verificacidon base | cuatrienal
2025 2029
1 |[Porcentaje de
residuos sélidos|(Toneladas de residuos|Mide la eficiencia en el manejo integral . .- -
urbanos recolectados y dispuestos|de residuos sélidos, incluyendo Eeeg(;icgzs de;eervmlfgcgluebclé?g;, 70% 90%
recolectados yl|correctamente / Total de|recoleccién, transporte y disposicion bit%coras de disposicién final ' ° °
dispuestos residuos generados) x 100 final adecuada. P
adecuadamente
2 Evalla el avance en acciones de :
Superficie (Hectareas reforestadas o|lreforestacién y restauracion !anrilobrirgr?tsalgg obr:]es grtaegc'onjz
reforestada y|rehabilitadas / Meta anual de|lambiental para la conservacién de campo regis',tros dg programas 60% 80%
rehabilitada hectareas programadas) x 100 ;enctgl;i%s naturales y mejora del de reforestacion

] EJE 2 INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS PUBLICOS Y MEDIO AMBIENTE

No.| ESTRATEGIA 4: FORTALECER LA PLANEACION, SUPERyISI()N Y RENDICION DE CUENTAS PARA GARANTIZAR OBRAS Y SERVICIOS
EFICIENTES, TRANSPARENTES Y LIBRES DE CORRUPCION EN TLALIXCOYAN.
Linea Meta
Ni‘:zl‘il::lilgfl Férmula Descripcion Medio de verificacion base | cuatrienal
2025 2029
1 |Porcentaje de obras|,,. , Mide el cumplimiento en la ejecucién de|Programa anual de obra
ejecutadas (Numero de obras concluidas obras publicas conforme a la planeacién|publica, informes de avance o o
en tiempo y forma / Total de . . . : . : . 65% 95%
conforme a lo obras programadas) x 100 establecida, reflejando eficiencia en la|fisico-financiero, actas de
programado prog gestién y supervision. entrega-recepcion
2 |Porcentaje dell . , . .
informes de obra y (Ntérlnerg de T |tnf|orm§s EvaéL.JE’., el dnlvel det transp(aj_rentaa |y Portal de transparencia,
servicios publicados publicados / ota €jrendicion ~de —cuentas medianteé  laj; ¢ e trimestrales reportes| 50% 100%
ara  rendicién de informes programados) X|publicacion oportuna de informacién oficiales '
Fc)uentas 100 sobre obras y servicios municipales.
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EJE 3 DESARROLLO ECONOMICO Y CAMPO PRODUCTIVO

No.| OBJETIVO: FORTALECER LA ECONOMIA LOCAL Y EL CAMPO PARA SUPERAR REZAGOS PRODUCTIVOS Y MEJORAR EL BIENESTAR DE
LAS FAMILIAS DE TLALIXCOYAN.
Linea Meta
Ni?n'zl‘ilzgilgfl Férmula Descripcion Medio de verificacion base || cuatrienal
2025 2029
1 |Porcentaje de NG d d Mide | i6n d d
roductores (Numero e  productoresiMide la proporcién de productores Padrones de  beneficiarios
Eeneficiados con apoyados y capacitados / Total||agricolas, ganaderos y pesqueros que reqistros municioales informes: 30% 60%
de productores del municipio)|reciben  apoyos, capacitacion o 9 P i’ ° °
apoyosy x 100 asistencia técnica de programas productivos
capacitacion '
2 |Variacion del (Ingreso promedio en afio t - Evalla el incremento porcentual en los|Encuestas municipales,
ingreso promedio In greso P romedio  2025) /ingresos de los productores como|registros de programas, datos 0% 259
de productores Ingreso r%medio 2025) x 100 resultado de las politicas|de dependencias estatales vy ° °
locales 9 P implementadas. federales
3 ||Porcentaje de , - , - :
. (Unidades economicas||,,: . Registro municipal de unidades
unlda,de_s apoyadas o vinculadas / Total M'de, e! fortaIeC|m|ent9 del sector econdmicas, padrones de o o
economicas de unidades econémicas del||ScONOMICO Iocal_ a tra\{gs de apoyos, programas informes 25% 20%
locales municipio) x 100 capacitacién o vinculacion comercial. institucione;les
fortalecidas
4 |Porcentaje de Hects Mide el | dernizacié
superficie ( ectareas con apoyos, |Mide el avance en la modernizacion y Registros de programas
productiva con tecnificacion o} mejorallproductividad del campo mediante agropecuarios informesl  20% 45%
apoyo o productiva / Total de hectareas|lapoyos, infraestructura o tecnologias técnicos, censos agricolas

tecnificacion

productivas) x 100

aplicadas.
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EJE 3 DESARROLLO ECONOMICO Y CAMPO PRODUCTIVO

No.| ESTRATEGIA 1: FORTALECER APOYOS, CAPACITACION, ASISTENCIA TECNICA E INVERSION PRODUCTIVA PARA ELEVAR PRODUCCION,
MEJORAR COMERCIALIZACION Y AUMENTAR INGRESOS DE LAS FAMILIAS PRODUCTORAS.
Linea Meta
Nicr)‘rgilzgedgfl Férmula Descripcion Medio de verificacion base | cuatrienal
2025 2029
1 |[Porcentaje de : .
, Mide la cobertura de los programas de|Padrones de beneficiarios,
produ;t_ores (Num(_er_o de productores apoyo, capacitacién y asistencia técnical|fregistros de programas, o o
beneficiados conjbeneficiados / Total ~ de dirigidos a fortalecer las capacidades|informes de desarrollo 45% 65%
apoyos, capacitacién|productores registrados) x 100 rogclluctivas P econdmico o rural
o asistencia técnica P '
2 |Incremento Encuestas socioecondmicas
porcentual del|(Ingreso promedio final -|Evalla el impacto de los apoyos e reportes  de  se uimiento'
ingreso promedio de|lngreso promedio inicial) /|inversién productiva en la mejora de los esl’?udios de im actog re istros: 10% 40%
productores Ingreso promedio inicial) x 100|ingresos de las familias productoras. d Sl pacto, reg
beneficiados e comercializacién
H EJE 3 DESARROLLO ECONOMICO Y CAMPO PRODUCTIVO
No.| ESTRATEGIA 2: FORTALECER MEJORA REGULATORIA, SIMPLIFICAR TRAMITES, BRINDAR ACOMPANAMIENTO TECNICO Y FACILITAR
SERVICIOS PARA ATRAER INVERSION, IMPULSAR COMERCIO Y GENERAR EMPLEO LOCAL.
Linea Meta
Ni?‘rgilzgedgfl Formula Descripcion Medio de verificacion base | cuatrienal
2025 2029
1 Tiempo promedio de|(Suma de dias de resolucién de Mt|de .l? e1(‘j|C|etn§|a_tadmlnlstratlvaten la S'St.eina ded . .tEaT.'tes'
resolucién deltrémites / Total de tramites|3-cNClON de€ tramiles para apertura y|registros administrativos,| 1 5 4ioq 5 dias
z , operacion de negocios, reflejando lalinformes de desarrollo
tramites realizados) . o 7 ) . L
simplificacion y mejora regulatoria. economico
2 |Porcentaje de nuevas|(Numero de nuevas unidades|Evalla la capacidad del municipio para|Registro municipal de
unidades econdmicas|econémicas registradas en el|atraer inversién, impulsar el comercio y||licencias, padrén de| 5% 12%
registradas ano / Total de unidades|fomentarla generacion de empleo local.|contribuyentes, informes
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EJE 3 DESARROLLO ECONOMICO Y CAMPO PRODUCTIVO

No.| ESTRATEGIA 2: FORTALECER MEJORA REGULATORIA, SIMPLIFICAR TRAMITES, BRINDAR ACOMPANAMIENTO TECNICO Y FACILITAR
SERVICIOS PARA ATRAER INVERSION, IMPULSAR COMERCIO Y GENERAR EMPLEO LOCAL.
Linea Meta
Nicr)‘rgilzgedgfl Férmula Descripcion Medio de verificacion base || cuatrienal
2025 2029
| [ leconémicas existentes) x 100 | leconémicos [ [ |
| H EJE 3 DESARROLLO ECONOMICO Y CAMPO PRODUCTIVO |
No.| ESTRATEGIA 3: IMPULSAR CONSUMO LOCAL, FORTALECER CADENAS DE VALOR Y AMPLIAR ESPACIOS DE COMERCIALIZACION PARA
DINAMIZAR LA ECONOMIA Y FORTALECER INGRESOS FAMILIARES.
Linea Meta
Nﬁ,'gﬁ;gf' Formula Descripcion Medio de verificacion base | cuatrienal
2025 2029
1 P(r)cgccjilgizjrees de (Ijggsﬁigres/comercios de Mide el nivel de integraciéon de actores|Padrones econdémicos,
Eomercios Iocalez ipnte rados / Total de econémicos locales en cadenas de|registros de programas, 40% 60%
. 9 . —|lvalor, fortaleciendo la produccién,|informes de desarrollo ° °
integrados a cadenasproductores y COMETCIOS| - ansformacién y comercializacién econdmico
de valor registrados) x 100 y '
2 Evalla el crecimiento en la L
Porcentaje de (Valor dg ventas de productos comercializacién de productos locales Encluestas economicas,
; locales final - Valor de ventas . registros de mercados vy o o
incremento en ventas inicial) / Valor de ventas inicial) como resultado de estrategias de ferias. reportes de comercio 10% 35%
de productos locales % 100 promocién, consumo interno y apertura local » Tep
de nuevos espacios de venta.
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EJE 3 DESARROLLO ECONOMICO Y CAMPO PRODUCTIVO

No.| ESTRATEGIA 4: IMPULSAR PRACTICAS PRODUCTIVAS SOSTENIBLES, USO EFICIENTE DE RECURSOS Y MANEJO RESPONSABLE DE
RESIDUOS PARA FORTALECER LA ECONOMIA LOCAL Y PROTEGER EL MEDIO AMBIENTE.
Linea Meta
Nicr)‘rgilzgedgfl Férmula Descripcion Medio de verificacion base | cuatrienal
2025 2029
1 Porcentaje de|(NUmero de unidades Mrlgguctil\?as iggtpecr:(i)k;}es O(lﬁso perf?ccitelﬁiz Padrones productivos,
unidades productivas|productivas con  practicas ge agua. maneio de residuos. reduccion registros de programas,|| 3no, o
que implementan|sostenibles / Total de unidades gua, J ) ' verificaciones de campo, ° 60%
practicas sostenibles |productivas registradas) x 100 de_ INSUMOos corlwtalmlnantes) en las informes técnicos
actividades economicas locales.
2 : (Cantidad de residuos|Evalia el manejo responsable de :
rPé)SricdeuncEJe roductiv(g)i productivos gestionados|residuos generados por actividades F:pi:tr:g: de reig}glcec?cgiles'
manejadosr,) correctamente / Total de|productivas, contribuyendo a |Ia dis?posicién inspecciones?/ 50% 75%
adecuadamente residuos productivos|proteccién ambiental y al uso eficiente informes de dependencias

generados) x 100

de recursos.
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EJE 4 SEGURIDAD, GOBERNABILIDAD Y PROTECCION CiVIL

No.| OBJETIVO: FORTALECER SEGURIDAD Y PROTECCION CIVIL PARA REDUCIR RIESGOS, PREVENIR DELITOS Y BRINDAR TRANQUILIDAD
A LAS FAMILIAS DE TLALIXCOYAN.
Linea Meta
Ni?‘rgilzgedgfl Férmula Descripcion Medio de verificacion base | cuatrienal
2025 2029
1 Mide la frecuencia de delitos en el , .
Tasa de incidencial|(NUmero de delitos registrados /|municipio por cada mil habitantes, Rgg;isctgocsjenSr?cias:c’g?igiré?:g 12 8
delictiva municipal |Poblacién total) x 1,000 como indicador clave de seguridad P ' '
s informes estatales
publica.
2 :g;clggitéarj‘e qu (NUmero de personas que se sienten Evalda la percepcién ciudadana Encuestas municipales,
i [0) o
percibe seguridad Zi%ﬂreiiadz;s) xT(l)f)aOI de personas sobre la seguridad en el municipio. LNIiErﬁgrfENSU)’ estudios de| 40% 65%
en su comunidad P
3 Tiempo promedio|(Suma de tiempos de atencién a|Mide la eficiencia operativa de los rBeltaocrcE;is dedeeme&r]tinnccligrs],'
de respuesta a|emergencias / Total de emergencias|cuerpos de seguridad y proteccién repistros de %2 6 25 min 15 min
emergencias atendidas) civil en la atencién de incidentes. gr:
equivalente
4 |Cobertura de . N
acciones de|(NUmero de colonias/localidades con M:gerafriasalcaanci?on(jez Crzzlnepnat?\?ass’ Informes municipales,
prevencion del|acciones preventivas / Total de gn 9 materig de sepuridad registros de programas,| 35% 70%
delito y proteccion|colonias/localidades) x 100 teccion civil 9 y reportes de actividades
civil proteccién civil.
H EJE 4 SEGURIDAD, GOBERNABILIDAD Y PROTECCION CiVIL
No.| ESTRATEGIA 1: FORTALECER CAPACIDAD OPERATIVA, PROXIMIDAD SOCIAL Y ATENCION OPORTUNA PARA BRINDAR SEGURIDAD,
CONFIANZA Y TRANQUILIDAD A LAS FAMILIAS DE TLALIXCOYAN.
Linea Meta
Ni(:‘r(r;ilzgedgfl Formula Descripcion Medio de verificacion | base cuatrienal
2025 2029
1 |[Tiempo promedio de|(Suma del tiempo de respuesta a|Mide la rapidez con la que las|Bitdcoras de atencién, 25 15 minutos
respuesta allincidentes / Total de incidentes|corporaciones de seguridad|registros  del  C2/C4,| minutos
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EJE 4 SEGURIDAD, GOBERNABILIDAD Y PROTECCION CiVIL

No.| ESTRATEGIA 1: FORTALECER CAPACIDAD OPERATIVA, PROXIMIDAD SOCIAL Y ATENCION OPORTUNA PARA BRINDAR SEGURIDAD,
CONFIANZA Y TRANQUILIDAD A LAS FAMILIAS DE TLALIXCOYAN.
Linea Meta
Ni?‘rgilz;edgfl Férmula Descripcion Medio de verificacion | base cuatrienal
2025 2029
emergencias atendidos) atienden llamados de emergencia,|reportes de seguridad
reflejando la capacidad operativa y|publica
eficiencia en la atencién.
2 Evalla la percepcién de seguridad y Encuestas de percencion
Porcentaje de[(NUumero de ciudadanos que se|lconfianza de la poblacién en las ciudadana in?ormez de
percepcién de|lsienten sequros /  Total dellautoridades, como resultado de ce uridad' reqistros 40% 65%
seguridad ciudadana |encuestados) x 100 acciones de proximidad social ymt?nici alés 9
prevencién del delito. P
H EJE 4 SEGURIDAD, GOBERNABILIDAD Y PROTECCION CiVIL |
No.| ESTRATEGIA 2: FORTALECER CAMPANAS DE CONCIENTIZACION, ORGANIZACION COMUNITARIA Y PREVENCION PARA PROMOVER
CORRESPONSABILIDAD SOCIAL, REDUCIR RIESGOS Y FORTALECER LA CONVIVENCIA PACIFICA.
Linea Meta
Ni?‘r(r;ilzgedgfl Férmula Descripcion Medio de verificacion | base cuatrienal
2025 2029
1 |Porcentaje de . , e
; Mide el nivel de participacion|, . , .
pgstliiiu%l:wte en (NUmero de personas participantes en|ciudadana en campafias de Ir_éSt(?fteS ddee acatsi'l/siéleandcelzl
particip campafas y actividades / Poblacién|jconcientizacion, organizacién P I 20% 60%
acciones, de total del municipio) x 100 comunitaria 'y prevencién de reglstrgs _de programas
prevencién y [ieS00S comunitarios
concientizacion 90s.
2 |[Porcentaje de Evalia el grado de organizacién , .
Ny Y o . . . Actas de integracion
comités comunitarios|, ., .- "y . comunitaria y participacion social en . hat ’
activos en (NUmero de comités activos / Total de acciones de orevencion, registros municipales, 50% 85%

prevencion y
convivencia

comités conformados) x 100

fortaleciendo la corresponsabilidad
y la convivencia pacifica.

informes de seguimiento
comunitario
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EJE 4 SEGURIDAD, GOBERNABILIDAD Y PROTECCION CiVIL

No.| ESTRATEGIA 3: FORTALECER LA COORDINACION INTERINSTITUCIONAL, COMUNICACION PERMANENTE Y RESPUESTA CONJUNTA
PARA ATENDER RIESGOS, EMERGENCIAS Y HECHOS DELICTIVOS CON MAYOR EFICACIA.
Linea Meta
N_om_bre o Férmula Descripcion Medio de verificacion base || cuatrienal
indicador 2025 2029
1 |Porcentaje de Mide el nivel de coordinacién entre .
operativos (NUmero de operativos coordinados|dependencias municipales, L?Egg:;ss gg ;egr%rt'i(\j/?)z’
coordinados realizados / Total de operativosjestatales y federales para Ila reportes P I 60% 80%
interinstitucionales |programados) x 100 atencién de riesgos, emergencias y intperinstitucionales
realizados hechos delictivos.
2 Tiempo promedio de|(Suma del tiempo de respuesta Evalua la gflcaoa en la atencién de||Registros .de atencion de
: : .__llemergencias mediante la respuestallemergencias, reportes del 25 .
respuesta conjuntaliconjunta / Total de emergencias dinad b distintaslc2/ca bita inut 15 minutos
ante emergencias  |atendidas de manera coordinada) coordinada entre Istintas) C2/C4, Itacoras) minutos
Instituciones. operativas
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EJE 5 BIENESTAR SOCIAL Y DESARROLLO HUMANO

No. OBJETIVO: COMBATIR REZAGOS SOCIALES QUE LIMITAN EL DESARROLLO HUMANO, MEDIANTE ACCIONES INTEGRALES QUE
FORTALEZCAN EL BIENESTAR DE LAS FAMILIAS DE TLALIXCOYAN.
Linea Meta
Nlc:‘rgilzgzgfl Férmula Descripcion Medio de verificacion base |cuatrienal
2025 2029
1 Icr:JcbrgrrPuergto 32 (Poblaciéon beneficiada / Poblacidon|Mide el porcentaje de poblacién que||Padrones de beneficiarios, 60% 859
programas sociales total) x 100 recibe apoyos sociales municipales |informes de desarrollo social ° °
2 Mejoramiento del . : Evalla la proporciéon de viviendas ey
. (Viviendas mejoradas / Total de i : Informes de obra publica, o o
cprydmones de viviendas) x 100 ber]eflua_das con acciones de registros municipales 40% 70%
vivienda mejoramiento
3 ﬁggiesoos a Zirwcu?; (Viviendas con servicios basicos / Total|Mide el acceso a servicios como||Censos INEGI, reportes 70% 90%
vivienda de viviendas) x 100 agua potable, drenaje y electricidad|municipales ° °
4 Atencién 3 Evalla la cobertura de atencion a
oblacién en (Personas vulnerables atendidas / Total||grupos prioritarios (adultos||Padrones de programas| ¢ no, 80%
Situacién vulnerable poblacién vulnerable) x 100 mayores, mujeres, nifez,|sociales, DIF municipal ° °
discapacidad)
| | EJE 5 BIENESTAR SOCIAL Y DESARROLLO HUMANO |
No. ESTRATEGIA 1: FORTALECER LA ASISTENCIA SOCIAL MEDIANTE APOYOS ALIMENTARIOS, ATENCION INTEGRAL Y ACCIONES
FOCALIZADAS PARA REDUCIR CARENCIAS Y MEJORAR EL BIENESTAR DE GRUPOS VULNERABLES Y PUEBLOS ORIGINARIOS.
Linea Meta
Nlc:irgilzgzgfl Férmula Descripcion Medio de verificacion base |cuatrienal
2025 2029
1 Porcentaje de
poblacién , .. Mide la cobertura de los programas|Padrones de beneficiarios,
vulnerable _(rl\(l)ltjgerodge pegi?g?i%nbeniflljcl:]aeolgile/ de asistencia social dirigidos alregistros de programas|| ..o, 90%
beneficiada con identificada) x 200 reducir carencias en grupos|sociales, informes del DIF ° °
apoyos alimentarios vulnerables y pueblos originarios. |[municipal

y asistencia social
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EJE 5 BIENESTAR SOCIAL Y DESARROLLO HUMANO

No. ESTRATEGIA 1: FORTALECER LA ASISTENCIA SOCIAL MEDIANTE APOYOS ALIMENTARIOS, ATENCION INTEGRAL Y ACCIONES
FOCALIZADAS PARA REDUCIR CARENCIAS Y MEJORAR EL BIENESTAR DE GRUPOS VULNERABLES Y PUEBLOS ORIGINARIOS.
Linea Meta
Nlc:‘rgilzgzgfl Férmula Descripcion Medio de verificacion base |cuatrienal
2025 2029
2 indice de reduccién|(Nimero de carencias promedio inicial E(\)/?iI:IZSIa d'farﬂhqgﬁ't%réigﬁ cariglcl:z:\js Encuestas socioeconémicas,
de carencias||- NUmero de carencias promedio final) / vivienda, etc.) en la 'poblaciér; diagnésticos sociales, 10% 359
sociales en|NUmero de carencias promedio inicial) beneficiaria de programas de informes de evaluacidon de

poblacién atendida

x 100

asistencia social.

programas

EJE 5 BIENESTAR SOCIAL Y DESARROLLO HUMANO

No. ESTRATEGIA 2: AMPLIAR BRIGADAS MEDICAS, CAMPANAS PREVENTIVAS Y ATENCION PSICOLOGICA PARA REDUCIR RIESGOS DE
SALUD Y MEJORAR EL BIENESTAR DE LA POBLACION TLALIXCOYANA.
Linea Meta
Nom_bre — Férmula Descripcion Medio de verificacion base |cuatrienal
Indicador 2025 2029
1 Cobertura de Mide el porcentaje de la poblacién , 1
brigadas médicas y||(Personas atendidas en brigadas y|que recibe atencién meédica F:pigtr:gss ddeebrlggagﬁsécrz%dr:c%sé 459% 65%
campafias campafias / Poblacién total) x 100 preventiva a través de brigadas y Sa?ud Municipal ° °
preventivas campanas de salud P
2 Cobertura de . i Evalla el acceso de la poblacién a||Registros del DIF Municipal,
atencién psicolégica I(Dlj)ebrlsz;%?éa:?gtear;;j|>(ilalso%5|colog|camente/Servicios de atencién psicolégicallinformes de atencién| 20% 50%
a la poblacién brindados por el municipio psicoldgica
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EJE 5 BIENESTAR SOCIAL Y DESARROLLO HUMANO

No. ESTRATEGIA 3: FORTALECER APOYOS EDUCATIVOS, ESPACIOS ESCOLARES Y ACTIVIDADES CULTURALES Y DEPORTIVAS PARA
REDUCIR REZAGOS Y PROMOVER EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA POBLACION.
Linea Meta
Nlcr)‘rcrliilzgedgfl Férmula Descripcion Medio de verificacion base |cuatrienal
2025 2029
1 Cobertura de . - Mide el alcance de los apoyos|Reportes de la Direccién de
apoyos educativosyi(IEtSet;J\?e'?]?otlgz /bﬁ_r;(ta;'lc'ggozst{jd?:rf:gaS educativos y las acciones de|Educacién, informes de obra 50% 70%
mejora de espacios escuelas) x 100 y mejoramiento de infraestructuraljpublica, padrones de ° °
escolares escolar en el municipio beneficiarios
2 [Pamepain 0 personas participantes en actvdades 2100 8 v deparibacion de pfRegitror - de | eventos
. e ’ o) (o)
culturales y culturales y deportivas / Poblacion y deportivos impulsados por ellinformes del area de cultura y 35% 65%
: total) x 100 N
deportivas municipio deporte

EJE 5 BIENESTAR SOCIAL Y DESARROLLO HUMANO

No. ESTRATEGIA 4: IMPULSAR ALFABETIZACION DIGITAL, ACCESO A INTERNET, CAPACITACION TECNOLOGICA Y HERRAMIENTAS
COMUNITARIAS PARA REDUCIR BRECHAS DIGITALES Y AMPLIAR OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE Y DESARROLLO.
Linea Meta
lez‘ilzgilgfl Férmula Descripcion Medio de verificacion base |cuatrienal
2025 2029
1 Cober_tura de acceso (Espacios publicos con acceso a Mide ?I lporcentaje de espacios Registros  municipales de
a Internet en internet / Total de espacios publicos) x comunitarios que cuentan con infraestructura digital,| 30% 55%
espacios publicos y 100 acceso a internet disponible para la reportes de conectividad '
comunitarios poblacién P
2 Participacién en Evallda el nivel de participacién de la|Listas de asistencia,
programas de|(Personas capacitadas en habilidades|poblacion en  programas de|constancias de capacitacién, o o
Y . 2 . ! Y . 20% 50%
alfabetizacién y|digitales / Poblacién objetivo) x 100 formacion tecnoldgica yllinformes de programas

capacitacién digital

alfabetizacién digital

municipales
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[ EJE 5 BIENESTAR SOCIAL Y DESARROLLO HUMANO |

No. ESTRATEGIA 5: FORTALECER ACCIONES DE PREVENCION, ATENCION Y SENSIBILIZACION PARA ERRADICAR LA VIOLENCIA,
PROMOVER LA IGUALDAD E INCLUSION Y PROTEGER LOS DERECHOS HUMANOS.
Nombre del Linea Meta
Indicador Férmula Descripcion Medio de verificacion base |cuatrienal
2025 2029
Cobertura de , -
acciones de||(Personas beneficiadas con acciones de|Mide el alcance de programas yﬁﬁg'rf;reoss g:l Drlg rr:rl:‘lglslpgg
prevenciéon ylprevencion y atencién / Poblacién|servicios dirigidos a la prevencién atencion pgdrgnes de 30% 75%
\a/itc?lr(l.(;mlcc:)ig de lajlobjetivo) x 100 de la violencia y atencién a victimas beneficiarios
gféggﬁ;'son 32 (Personas participantes en programas E\ég:gziglnmvilnde gi{it\',%%%cégn dgulz Listas de asistencia, reportes
o . ~ o o
sensibilizacién  en (ilgosensmlllzacmn / Poblacion total) X promueven la igualdad, inclusién y idnefornt1ae|sl,er£1e5niciyalecsampanas' 25% 70%
igualdad e inclusién respeto a los derechos humanos P

Nota; Las fichas técnicas correspondientes a cada indicador se publicaran en un Catalogo General de Indicadores de Desempeiio

Municipal (CGIDEM).
8.2 Conclusion del Apartado de Indicadores

El sistema de indicadores del municipio de Tlalixcoyan constituye una herramienta fundamental para el seguimiento, evaluacidon y mejora continua de las
politicas publicas establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo. A través de estos indicadores, se establecen parametros claros y medibles que permiten
valorar el cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accién definidas por la administracion municipal. Los indicadores disefiados reflejan las
principales prioridades del desarrollo municipal, orientandose a la atenciéon de los rezagos sociales, el fortalecimiento del bienestar, el impulso al desarrollo
econdmico, la mejora de los servicios publicos y el fortalecimiento institucional. Asimismo, permiten monitorear de manera periédica los avances y
resultados, facilitando la toma de decisiones informadas y oportunas.

De igual forma, este sistema promueve la transparencia y la rendicién de cuentas, al proporcionar informacién verificable sobre el desempefo
gubernamental, fortaleciendo la confianza ciudadana y la participacidon social en la evaluacion de la gestién publica.

En este sentido, la adecuada implementacién, seguimiento y actualizacién de los indicadores sera clave para garantizar que las acciones emprendidas

por el gobierno municipal se traduzcan en resultados concretos que mejoren la calidad de vida de la poblaciéon y contribuyan al desarrollo integral y
sostenible de Tlalixcoyan.
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9 ALINEACION CON LA PLANEACION FEDERAL, ESTATAL Y CON LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030
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La planeacion del desarrollo municipal requiere mantener congruencia con los
instrumentos de planeacidn establecidos en los distintos érdenes de gobierno, asi como
con los compromisos internacionales orientados al desarrollo sostenible. En este sentido,
el Plan Municipal de Desarrollo del municipio de Tlalixcoyan se encuentra alineado con los
principios, objetivos y estrategias establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030, el Plan Veracruzano de Desarrollo y los objetivos de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.

Esta alineacién permite garantizar que las politicas publicas y acciones emprendidas por
la administracidn municipal contribuyan al cumplimiento de los objetivos de desarrollo a
nivel nacional, estatal y global, fortaleciendo la coordinacién institucional y promoviendo
un desarrollo integral, sostenible e incluyente.

Asimismo, el Plan Municipal de Desarrollo retoma los principios de bienestar social,
desarrollo econdmico, sostenibilidad ambiental, fortalecimiento institucional vy
participacion ciudadana, los cuales forman parte de las prioridades establecidas en los
instrumentos de planeacion federal y estatal.

La vinculacién con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible permite orientar las
acciones del gobierno municipal hacia el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, promoviendo politicas publicas que favorezcan la reduccién de la pobreza, el
acceso a servicios basicos, la proteccién del medio ambiente, la igualdad de
oportunidades y el fortalecimiento de instituciones eficaces y transparentes.

De esta manera, el Plan Municipal de Desarrollo del municipio de Tlalixcoyan establece
una ruta de trabajo alineada con las politicas publicas de los diferentes érdenes de
gobierno, con el objetivo de impulsar el desarrollo del municipio y mejorar la calidad de
vida de sus habitantes.
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9.1 Matriz de Alineacion Estratégica

Ejes Rectores del Plan| Vinculacién con los ejes del

Municipal de
Desarrollo

1. Gobierno Eficiente,
Honesto y Cercano

2. Infraestructura,
Servicios Publicos y
Medio Ambiente

3. Desarrollo

Econémico y Campo
Productivo

4. Seguridad,
Gobernabilidad y
Proteccion Civil

5. Bienestar Social y
Desarrollo Humano

Plan Veracruzano de
Desarrollo

Vinculaciéon con los ejes del Plan

Nacional de Desarrollo

Vinculacion directa con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (Agenda 2030)

Administracion Eficiente y
Digital

Gobernanza con justicia y
participacion ciudadana

ODS 8 Trabajo decente y crecimiento econémico; ODS 16 Paz,
justicia e instituciones solidas y ODS 17 Alianzas para lograr los
objetivos.

Infraestructura y Movilidad

Desarrollo con bienestar y
humanismo.
Desarrollo sustentable

ODS 6 Agua limpia y saneamiento; ODS 7 energia asequible y no
contaminante; ODS 9 Industria, Innovacion e infraestructura; ODS
11 Ciudades y comunidades sostenibles; ODS 12 Produccion y
consumo responsables; ODS 13 Accién por el clima y ODS 15
Vida de ecosistemas terrestres.

Economia y Sustentabilidad

Economia moral y trabajo

ODS 1 Fin de la pobreza; ODS 2 Hambre cero; ODS 8 Trabajo
decente y crecimiento econdmico; ODS 9 Industria, innovacion e
infraestructura y ODS 12 Produccion y consumo responsable.

Gobernanza y Seguridad

Gobernanza con justicia y
participacion ciudadana

ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles; ODS 16 Paz,
justicia e instituciones solidas.

Veracruz con Bienestar y
Humanismo.
Participacioén e Inclusién
Ciudadana

Desarrollo con bienestar y
humanismo

ODS 1 Fin de la pobreza; ODS 3 Salud y bienestar; ODS 4
Educacion de calidad; ODS 5 Igualdad de género; ODS 10
Reduccion de las desigualdades y 16 ODS Paz, justicia e

instituciones solidas.
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OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

PLAN VERACRUZANO
DE DESARROLLO

VERACRUZ
2024 - 2030

9.2 Consideracion Técnica Para El Plan Municipal

La alineacion de los ejes estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo con el Plan
Veracruzano de Desarrollo, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible permite asegurar la congruencia de las politicas publicas
municipales con las prioridades estatales, nacionales e internacionales, fortaleciendo la
coordinacién institucional y orientando las acciones del gobierno municipal hacia un
desarrollo sostenible e incluyente.

Plan Nacional
de Desarrollo
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10 PROGRAMAS DERIVADOS DEL PMD

La Ley de Planeaciéon seflala en su articulo 12, fracciéon Il, que son instrumentos del
Sistema Estatal de Planeacién Democratica para el Bienestar, en el orden municipal los
siguientes:

Los planes municipales de desarrollo;

Los diversos programas que se deriven del plan municipal;

Los programas presupuestarios municipales y sus actividades institucionales;

Los convenios de coordinacidn y colaboracién; y

Aquellos que, en la participacion de su territorio municipal, todo o en parte, sean
necesarios para el establecimiento de otras expresiones geograficas para el
comercio nacional e internacional.

Por su parte, la Ley Organica, sefiala en su articulo 197, que el PMD se complementara
con programas anuales sectoriales de la administracién municipal y, en su caso, con el
Programa Sectorial de Desarrollo Metropolitano Municipal, asi como de los post-programas
especiales de los organismos desconcentrados y descentralizados de caracter municipal.

Respecto a lo antes sefalado, se deberd considerar la viabilidad y pertinencia de
implementar los programas que se detallan a continuacién de acuerdo con la realidad del
municipio.

10.1 Programas Propuestos Por La Administracién Municipal

Con base en el diagndstico municipal, las necesidades identificadas en la poblacién y los
ejes estratégicos establecidos en el presente Plan Municipal de Desarrollo, la
administracién publica municipal de Tlalixcoyan propone la implementacién de diversos
programas orientados a impulsar el desarrollo integral del municipio y mejorar la calidad
de vida de sus habitantes.

Estos programas constituyen instrumentos de accién que permitirdn atender de manera
directa las principales problematicas detectadas en el territorio municipal, fortaleciendo
la prestacién de servicios publicos, promoviendo el bienestar social, impulsando el
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desarrollo econémico y consolidando una administracién publica eficiente, transparente y
cercana a la ciudadania.

Los programas propuestos se encuentran alineados con los ejes estratégicos del Plan
Municipal de Desarrollo y se implementaran a través de las diferentes dependencias de la
administracién publica municipal, con la finalidad de garantizar la coordinacién
institucional y el cumplimiento de los objetivos planteados.

Entre los principales programas que se impulsaran durante la presente administracion
destacan aquellos orientados al fortalecimiento del bienestar social, el desarrollo
econdmico y productivo del campo, la mejora de la infraestructura y los servicios publicos,
la seguridad y la protecciéon civil, asi como la modernizacion y eficiencia de la
administracién publica municipal.

Asimismo, estos programas buscaran promover la participaciéon ciudadana, fomentar la
transparencia en el ejercicio de los recursos publicos y fortalecer la colaboracién entre el
gobierno municipal y la sociedad, reconociendo que el desarrollo del municipio requiere
del esfuerzo conjunto de autoridades y ciudadania.

La implementacién de estos programas estara acompafada de mecanismos de
seguimiento y evaluacién que permitiran medir los avances, resultados e impactos de las
acciones emprendidas, garantizando el uso eficiente y responsable de los recursos
puUblicos y asegurando que las politicas publicas contribuyan efectivamente al desarrollo
sostenible del municipio.

De esta manera, los programas propuestos por la administracién municipal representan
una herramienta fundamental para cumplir con los objetivos establecidos en el Plan
Municipal de Desarrollo y para construir un gobierno comprometido con el progreso, el
bienestar social y el desarrollo de todas las comunidades de Tlalixcoyan.
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PROGRAMAS DERIVADOS DEL PMD

Eje Rector del PMD Programas Presupuestario y/o Actividades Intitucionales

Programa de Desarrollo Institucional y Buen Gobierno

Presidencia, Secretaria del Ayuntamiento,
Tesoreria, Contraloria y Oficialia Mayor

Dependencia responsable de su ejecucién

EJE 1 Programa de Gobierno Abierto y Participacion Ciudadana

GOBIERNO EFICIENTE,

Presidencia, Secretaria del ayuntamiento y
Direccién de Comunicacién Social

e 13N N0l e 3 {.\\ [0 Bl Administracion Publica Eficiente

Presidencia, Secretaria del Ayuntamiento,
Tesoreria, Contraloria y Oficialia Mayor

Gobierno Digital y Simplificacion Administrativa

Presidencia, Secretaria del Ayuntamiento,
Tesoreria, Contraloria y Oficialia Mayor

Programa de Infraestructura y Obra Publica

Direccién de Obras Publicas

Programa de Mejoramiento de Caminos Rurales

Direccién de Obras PuUblicas

EJE 2 Programa de Infraestructura Social Basica

Direccién de Obras Publicas

VAV N DAV ey VLV W Programa de Infraestructura Escolar

Direccién de Obras Publicas

S AT [o R JV): 1[I R @ Programa de Medio Ambiente y Sustentabilidad

Direccion de Medio Ambiente

MEDIO AMBIENTE Programa de Alumbrado Publico Eficiente

Direccién de Obras Publicas

Programa de Limpieza y Saneamiento de Rios

Direccion de Medio Ambiente

Programa de Reforestacion y Cuidado Ambiental

Direccion de Medio Ambiente

Programa de Desarrollo Econémico y Rural

Direccidn de Desarrollo Econémico

Programa Impulso Economico a la Mujer

Direcciéon de Desarrollo Econdmico

Programa de Apoyo al Campo y Ganaderia

Direccién de Fomento Agropecuario

EJE 3 Programa de Emprendimiento Local

Direccién de Fomento Agropecuario

Capacitacion y Asesoria Técnica

DESARROLLO Apoyo a productores agricolas Direccién de Fomento Agropecuario
ECONOMICO Y CAMPO | Fomento Ganadero Direccién de Fomento Agropecuario
PRODUCTIVO

Direccién de Fomento Agropecuario

Gestion de programas

Direccién de Fomento Agropecuario

Asesoria basica en produccion agricola y ganadera

Direccién de Fomento Agropecuario

Acompanamiento en la integracion de proyectos

Direccién de Fomento Agropecuario

Programa de Seguridad Publica y Proteccion Ciudadana

Direccién de Seguridad Publica

Programa de Prevencion del Delito

Direccién de Seqguridad Publica

Policia de Proximidad

Direccién de Seqguridad Publica

Operativos de vigilancia

Direccién de Seguridad Publica

Atencion Ciudadana

Direccién de Seguridad Publica

Programa de Proteccion Civil y Gestion de Riesgos

Direccién de Proteccién Civil
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Eje Rector del PMD

PROGRAMAS DERIVADOS DEL PMD

Programas Presupuestario y/o Actividades Intitucionales
Programa de Desarrollo Social y Bienestar

Dependencia responsable de su ejecucién
DIF Municipal y Direccién de Bienestar

Programa de Asistencia Alimentaria

DIF Municipal y Direccién de Bienestar

Programa de Salud y Asistencia Social

DIF Municipal y Direccién de Salud

Programa de Atencion Integral a la Familia DIF Municipal
Programa de Atencion a Personas Adultas Mayores DIF Municipal
Programa Apoyo a la ninez y adolescencia DIF Municipal
Programa de Inclusion para Personas con Discapacidad DIF Municipal
Programa Cero Violencia Contra las Mujeres Instituto Municipal de la Mujer y DIF Municipal
Orientacion psicoldgica y juridica DIF Municipal

EJE 5
BIENESTAR SOCIAL Y

Programa de Cuidado y Proteccion de Ninas, Ninos y
Adolescentes

DIF Municipal e Instituto Municipal de la Mujer

DESARROLLO HUMANO

Programa de Inclusion y Respeto a la Diversidad
(Comunidad LGBTTTIQ+)

DIF Municipal

Programa para la Igualdad entre Mujeres y Hombres

Instituto Municipal de la Mujer, DIF Municipal,
Bienestar y Coordinacién con instancias
estatales y federales

Programa de Educacion, Cultura Y Pueblos Originarios

Direccién de Educacién, Cultura y
Comunidades Indigenas

Programa de Atencion a la Juventud y Deporte

Direccién de la juventud

Programa de Brigadas de Salud Comunitaria

Direccién de Salud

Programa de Prevencion de Enfermedades

Direccién de Salud

Programa de Apoyo a la Educacion Basica

Direccién de Educacién

Programa de Fomento Cultural y Tradiciones

Direccién de Educacién, Cultura y
Comunidades Indigenas

Programa de Impulso a la Juventud

Direccion de la Juventud

El diseno de los todos programas queda sujeto a las disposiciones programaticas-presupuestales del gobierno municipal.
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10.2 PROGRAMA GENERAL DE INVERSION

El Programa General de Inversion del municipio de Tlalixcoyan constituye el instrumento mediante el cual se definen, priorizan y ejecutan las obras y
acciones que impulsa la administracion municipal para atender las principales necesidades de la poblaciéon y promover el desarrollo integral del territorio.

Este programa se integra a partir del diagndstico municipal y de los resultados obtenidos en los procesos de participacidon ciudadana, considerando las
demandas sociales, los rezagos existentes y las potencialidades del municipio. Su propdsito es orientar la asignacién eficiente de los recursos publicos
hacia proyectos estratégicos que generen bienestar social, crecimiento econémico y sostenibilidad ambiental.

El Programa General de Inversidon contempla intervenciones en sectores prioritarios como infraestructura basica, servicios publicos, desarrollo social,
salud, educacion, vivienda, desarrollo econdémico, seguridad publica y proteccién del medio ambiente. Asimismo, establece criterios de equidad
territorial, priorizando a las localidades con mayor rezago social y vulnerabilidad.

De igual manera, el programa se ejecuta bajo principios de transparencia, eficiencia, rendiciéon de cuentas y participacion ciudadana, garantizando que
los recursos publicos se apliquen de manera responsable y con resultados medibles. Para ello, se incorporan mecanismos de seguimiento y evaluacién
gue permiten verificar el cumplimiento de metas y la correcta ejecucién de las obras y acciones programadas.

En este sentido, el Programa General de Inversidn se convierte en una herramienta clave para materializar los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo,
asegurando que las politicas publicas se traduzcan en acciones concretas que mejoren la calidad de vida de las y los habitantes de Tlalixcoyan.

. .. . Monto total Otro Aportacion | Metas del .
REHABILITACION DE
CAMINOS CON
MATERIAL DE $ $
REVESTIMIENTO EN LA | E-RESIDON 15 415500.00 | 1,012,500.00
LOCALIDAD DE EL
RESIDON
REHABILITACION DE
CAMINOS CON
MATERIAL DE RECREO $ $
REVESTIMIENTO EN LA | SEGUNDO | 1,312,500.00 | 1,312,500.00 $0.00 $0.00 3.5 KM c
LOCALIDAD DE RECREO

SEGUNDO

20266301810001 $ 0.00 $ 0.00 2.7 KM C

20266301810002
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No. De Obra

20266301810003

20266301810004

20266301810005

20266301810006

20266301810007

20266301810008

Descripcion de obra

REHABILITACION DE
CAMINOS CON
MATERIAL DE

REVESTIMIENTO EN LA

LOCALIDAD DE LOS

TONALMILES

Localidad

TONALMILES

Monto total
Aprobado

$
1,485,500.00

Monto
FAISMUN

$
1,485,500.00

Otro

Financiamiento | Comunitaria

$ 0.00

Aportacion

$ 0.00

Metas del
Proyecto

3.6 KM

Modalidad

REHABILITACION DE
CAMINOS CON
MATERIAL DE

REVESTIMIENTO EN LA
LOCALIDAD DE EL
CALLEJON

EL CALLEJON

$ 495,000.00

$ 495,000.00

$ 0.00

$ 0.00

1.1 KM

REHABILITACION DE
CAMINOS CON
MATERIAL DE

REVESTIMIENTO EN LA
LOCALIDAD DE CERRO
BARTOLO

CERRO
BARTOLO

$ 337,500.00

$ 337,500.00

$ 0.00

$ 0.00

0.9 KM

REHABILITACION DE
CAMINOS CON
MATERIAL DE

REVESTIMIENTO EN LA

LOCALIDAD DE LOS

AMATONES

LOS
AMATONES

$
1,215,500.00

$
1,215,500.00

$ 0.00

$ 0.00

3.6 KM

REHABILITACION DE
CAMINOS CON
MATERIAL DE

REVESTIMIENTO EN LA
LOCALIDAD DE EL
RECREO

EL RECREO

$ 375,000.00

$ 375,000.00

$ 0.00

$ 0.00

1.0 KM

REHABILITACION DE
CAMINOS CON
MATERIAL DE

REVESTIMIENTO EN LA
LOCALIDAD DE LA PITA

LA PITA

$ 487,500.00

$ 487,500.00

$ 0.00

$ 0.00

1.3 KM
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Monto total Monto Otro Aportacion | Metas del

Aprobado FAISMUN Financiamiento | Comunitaria | Proyecto Modalidad

No. De Obra Descripcion de obra Localidad

REHABILITACION DE
CAMINOS CON
MATERIAL DE PUEBLO

REVESTIMIENTO EN LA NUEVO
LOCALIDAD DE PUEBLO
NUEVO

REHABILITACION DE
CAMINOS CON
MATERIAL DE LA

REVESTIMIENTO EN LA ESPERANZA
LOCALIDAD DE LA
ESPERANZA

REHABILITACION DE
CAMINOS CON
MATERIAL DE

REVESTIMIENTO EN LA
LOCALIDAD DE
TUZALES

REHABILITACION DE
CAMINOS CON
MATERIAL DE PASO DEL

REVESTIMIENTO EN LA BOTE
LOCALIDAD DE PASO
DEL BOTE
REHABILITACION DE
CALLES CON MATERIAL
DE REVESTIMIENTO EN
CALLES DE LA
LOCALIDAD DE EL
RECREO
REHABILITACION DE

CALLES CON MATERIAL ISLA $ $
DE REVESTIMIENTO EN PAJARITOS 1,406,250.00 | 1,406,250.00
CALLES DE LA

20266301810009 $ 468,750.00 | $ 468,750.00 $ 0.00 $ 0.00 1.25 KM C

20266301810010 $ 900,000.00 | $ 900,000.00 $ 0.00 $ 0.00 2.0 KM C

20266301810011 TUZALES $ 750,000.00 | $ 750,000.00 $ 0.00 $ 0.00 2.0 KM C

20266301810012

$ 900,000.00 | $ 900,000.00 $ 0.00 $ 0.00 2.0 KM C

20266301810013 EL RECREO | $ 843,750.00 | $ 843,750.00 $ 0.00 $ 0.00 2.5 KM C

20266301810014 $ 0.00 $ 0.00 3.75 KM C
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No. De Obra Descripcion de obra

LOCALIDAD DE ISLA
PAJARITOS

Localidad

Monto total
Aprobado

Monto
FAISMUN

Otro Aportacion
Financiamiento | Comunitaria

Metas del
Proyecto

Modalidad

REHABILITACION DE
CALLES CON MATERIAL
DE REVESTIMIENTO EN

CALLES DE LA
LOCALIDAD DE PALMA
SOLA

20266301810015

PALMA SOLA

$
1,912,500.00

$
1,406,500.00

$ 0.00 $ 0.00

5.1 KM

REHABILITACION DE
CALLES CON MATERIAL
DE REVESTIMIENTO EN

CALLES DE LA

LOCALIDAD DE LOS

AMATONES

20266301810016

LOS
AMATONES

$
1,260,000.00

$
1,260,000.00

$ 0.00 $ 0.00

4.2 KM

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO DE
CONCRETO
HIDRAULICO,
GUARNICIONES Y
BANQUETAS EN LAS
CALLES LAZARO
CARDENAS Y MIGUEL
HIDALGO Y COSTILLA
DE LA LOCALIDAD DEL
COCUITE

20266301810017

EL COCUITE

$
3,000,000.00

$
3,000,000.00

$ 0.00 $ 0.00

1.750 M2

CONSTRUCCION DE
CALLE CON PAVIMENTO
DE CONCRETO
HIDRAULICO,
GUARNICIONES Y
BANQUETAS, RED DE
AGUA POTABLE Y RED
DE DRENAJE SANITARIO
EN LA CALLE MARTIN
DELFIN DE LA COLONIA

20266301810018

TLALIXCOYAN

$
4,000,000.00

$
4,000,000.00

$ 0.00 $ 0.00

1.750 M2
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No. De Obra

20266301810019

20266301810020

20266301810021

20266301810022

20266301810023

Descripcion de obra

EL CANO EN LA
CABECERA MUNICIPAL

Localidad

Monto total
Aprobado

Monto
FAISMUN

Otro

Financiamiento | Comunitaria

Aportacion

Metas del
Proyecto

Modalidad

CONSTRUCCION DE
ALUMBRADO PUBLICO
(OBRA) EN LA
LOCALIDAD DE PLAN
SEXENAL

PLAN
SEXENAL (EL
LIMONCITO)

$ 230,000.00

$ 230,000.00

$ 0.00

$ 0.00

21
LUMINARIAS

CONSTRUCCION DE
ALUMBRADO PUBLICO
(OBRA) EN LA
LOCALIDAD DE LA
CAMACHA

LA CAMACHA

$ 110,000.00

$110,000.00

$ 0.00

$ 0.00

37
LUMINARIAS

CONSTRUCCION DE
TECHADO EN AREA DE
USO MULTIPLE EN EL
JARDIN DE NINOS
ESTEFANIA CASTANEDA

CON CLAVE 30EJN0209P

EN LA LOCALIDAD DE
TLALIXCOYAN

TLALIXCOYAN

$ 350,000.00

$ 350,000.00

$ 0.00

$ 0.00

1 ANEXO

CONSTRUCCION DE
AULA EN LA ESCUELA
PRIMARIA SILVESTRE
MORENO CON CLAVE

30EPR2449S EN LA

LOCALIDAD DE
TLALIXCOYAN

TLALIXCOYAN

$ 750,000.00

$ 750,000.00

$ 0.00

$ 0.00

1 ANEXO

CONSTRUCCION DE
TECHADO EN AREA DE
USO MULTIPLE EN EL
TELEBACHILLERATO DE
TLALIXCOYAN CON
CLAVE 30ETH0081X EN
LA LOCALIDAD DE
TLALIXCOYAN

TLALIXCOYAN

$ 750,000.00

$ 750,000.00

$ 0.00

$ 0.00

1 ANEXO
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Monto total Monto Otro Aportacion | Metas del

Heon B Ol PSR 0 el el Btk Aprobado FAISMUN Financiamiento | Comunitaria | Proyecto el
AMPLIACION DE RED DE
ELECTRIFICACION EN LA $ $
20266301810024 o POZUELO | 5 <00 900.00 | 2.500.500.00 $ 0.00 $ 0.00 1.7 KM C
POZUELO
AMPLIACION DE RED DE
ELECTRIFICACION EN LA | LAGUNA DEL $ $
AELEILRNEN | OCALIDAD DE LAGUNA | CEDRAL | 1,000,000.00 | 1,000,000.00 $0.00 $0.00 0.35 KM C
DEL CEDRAL
CONSTRUCCION DE
PISO FIRME EN LA $ $
2026630110026 [EEAAGRINSSIIealN I Weell1, I (RS SURiv (RIS SHSS $ 0.00 $ 0.00 1 OBRA C
COCUITE
CONSTRUCCION DE
PISO FIRME EN LA PASO DE LA $ $
ZAZLRERELHPES | 0CALIDAD DE PASO DE BOCA 1,250,000.00 | 1,250,000.00 $0.00 $0.00 1 OBRA c
LA BOCA
CONSTRUCCION DE
PISO FIRME EN LA EL SAUCE
APITEGEIOP]  LOCALIDAD DE EL (CERRO | $ 750,000.00 | $ 750,000.00 $ 0.00 $ 0.00 1 OBRA C
SAUCE (CERRO GRANDE)
GRANDE)
CONSTRUCCION DE
PISO FIRME EN LA $ $
20266301810029 oo o TUZALES | 1 000.600.00 | 1.000.600.00 $ 0.00 $ 0.00 1 OBRA C
TUZALES
CONSTRUCCION DE
PISO FIRME EN LA PIEDRAS $ $
LR IR | OCALIDAD DE PIEDRAS | NEGRAS | 1,750,000.00 | 1,750,000.00 $0.00 $0.00 1 OBRA c
NEGRAS
CONSTRUCCION DE
PARQUE PUBLICO EN LA | PASO DE LA $ $
ZPERERELERERY | OCALIDAD DE PASO DE BOCA 2.000,000.00 | 2,000,000.00 $0.00 $0.00 1 OBRA c
LA BOCA
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Monto total Monto Otro Aportacion | Metas del

s A5 el peElpEien s @l e Aprobado FAISMUN Financiamiento | Comunitaria | Proyecto el
REHABILITACION DE
GUARNICIONES Y 500
20266301810032 BANQUETAS EN LA TLALIXCOYAN | $ 500,000.00 | $ 500,000.00 $ 0.00 $ 0.00 METROS C
LOCALIDAD DE LINEALES
TLALIXCOYAN
REHABILITACION DE
GUARNICIONES Y PIEDRAS 500
20266301810033 BANQUETAS EN LA NEGRAS $ 500,000.00 | $ 500,000.00 $ 0.00 $ 0.00 METROS C
LOCALIDAD DE PIEDRAS LINEALES

NEGRAS
REHABILITACION DE
ESPACIO PUBLICO
MULTIDEPORTIVO
20266301810034 SAMUEL INCLAN TLALIXCOYAN | $ 300,000.00 | $ 300,000.00 $ 0.00 $ 0.00 1 OBRA C
PANAMA EN LA
LOCALIDAD DE
TLALIXCOYAN

REHABILITACION DE
CANCHA PUBLICA EN LA PIEDRAS
20266301810035 LOCALIDAD DE PIEDRAS NEGRAS $ 500,000.00 | $ 500,000.00 $ 0.00 $ 0.00 1 OBRA C

NEGRAS

REHABILITACION DE
CANCHA PUBLICA EN LA
20266301810036 LOCALIDAD DE TLALIXCOYAN | $ 500,000.00 | $ 500,000.00 $ 0.00 $ 0.00 1 OBRA C

TLALIXCOYAN

REHABILITACION DE
CANCHA PUBLICA DE PIEDRAS
20266301810037 FUTBOL EN LA NEGRAS $ 500,000.00 | $ 500,000.00 $ 0.00 $ 0.00 1 OBRA C
LOCALIDAD DE PIEDRAS

NEGRAS

CONSTRUCCION DE RED
DE DRENAJE SANITARIO PIEDRAS $ $

EN LA COLONIA NEGRAS 1,000,000.00 | 1,000,000.00

FRANCISCO | MADERO

650
$ 0.00 $ 0.00 METROS C
LINEALES

20266301810038

172



No. De Obra Descripcion de obra

EN LA LOCALIDAD DE
PIEDRAS NEGRAS

Localidad

Monto total
Aprobado

Monto
FAISMUN

Otro

Financiamiento | Comunitaria

Aportacion

Metas del
Proyecto

Modalidad

CONSTRUCCION DE
DRENAJE PLUVIAL EN
CANAL JUNTO A UNIDAD
DEPORTIVA MURILLO
VIDAL EN LA
LOCALIDAD DE MATA
CABESTRO (LA VIBORA)

20266301810039

MATA
CABESTRO
(LA VIBORA)

$ 300,000.00

$ 300,000.00

$ 0.00

$ 0.00

41 METROS
LINEALES

REHABILITACION DE
DRENAJE PLUVIAL EN
CANAL JUNTO A UNIDAD
DEPORTIVA MURILLO
VIDAL EN LA
LOCALIDAD DE PIEDRAS
NEGRAS

20266301810040

PIEDRAS
NEGRAS

$414,624.00

$414,624.00

$ 0.00

$ 0.00

104
METROS
LINEALES
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AT ,4
' - ‘ ' 11 PREVISIONES DEL INGRESO Y DEL GASTO
_ En el municipio de Tlalixcoyan actualmente no se cuenta con previsiones financieras
consolidadas en materia de ingresos y egresos, situacién que responde principalmente a

- la alta demanda historica de obra publica e infraestructura basica que se ha venido
acumulando a lo largo de administraciones anteriores. Esta condicion ha generado un
rezago significativo en diversos rubros prioritarios, tales como servicios basicos,

mantenimiento de caminos rurales, infraestructura hidraulica, espacios educativos y

equipamiento urbano, lo que ha obligado a la administracién municipal a enfocar sus
' esfuerzos y recursos en la atencién inmediata de estas necesidades apremiantes.2

La falta de previsiones no obedece a una omisién técnica, sino a un contexto complejo en

el que la prioridad ha sido atender las demandas mas urgentes de la poblaciéon, muchas

de ellas impostergables. Durante anos, el crecimiento de las necesidades sociales no fue

acompafado por una planeacion estratégica suficiente ni por una programacion financiera

"' de mediano y largo plazo, lo que derivd en una presion constante sobre las finanzas
[ i , publicas municipales. En este sentido, la administracién actual ha tenido que actuar con
‘ responsabilidad y sensibilidad social, priorizando el uso eficiente de los recursos

disponibles para generar el mayor impacto posible en el bienestar de las familias
tlalixcoyanas.

Asimismo, es importante destacar que la dindmica presupuestal del municipio ha estado
sujeta a la disponibilidad de recursos federales y estatales, asi como a los ingresos
propios, los cuales en muchos casos resultan limitados frente a la magnitud de las
necesidades existentes. Esta situacién ha implicado la necesidad de realizar ajustes
constantes en la ejecucién del gasto, privilegiando aquellas obras y acciones que inciden
directamente en la calidad de vida de la poblacién, especialmente en comunidades con
mayores indices de rezago.

No obstante, esta etapa también representa una oportunidad para sentar las bases de
una planeacién mas ordenada, transparente y sostenible. En este contexto, se ha
comenzado a trabajar en la integracién de mecanismos que permitan, en el corto plazo,
contar con herramientas mas sdlidas para la estimacién y proyeccién de ingresos, asi
como para la programacién eficiente del gasto publico. El objetivo es transitar hacia un
modelo de gestion financiera que no solo atienda las necesidades inmediatas, sino que
también contemple el desarrollo integral del municipio en el mediano y largo plazo.
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De cara al siguiente ejercicio fiscal, la administracién municipal prevé establecer criterios
mas claros para la elaboraciéon de previsiones presupuestarias, tomando en cuenta
variables como el comportamiento histérico de los ingresos, las participaciones y
aportaciones federales, asi como el potencial de recaudacién local. De igual manera, se
buscard fortalecer los procesos de planeacidn mediante la vinculacidén entre los objetivos
del Plan Municipal de Desarrollo y la asignaciéon de recursos, garantizando asi una mayor
congruencia entre las metas planteadas y las acciones ejecutadas.

En este sentido, se impulsara una cultura de responsabilidad hacendaria basada en la
disciplina financiera, la transparencia y la rendicion de cuentas, elementos fundamentales
para generar confianza en la ciudadania y en las instancias de gobierno que coadyuvan al
desarrollo municipal. La implementacion de estas medidas permitira contar con un
panorama mas claro de las finanzas publicas, facilitando la toma de decisiones
estratégicas y la priorizacién de proyectos con alto impacto social.

Finalmente, es importante sefialar que el compromiso de la administracién municipal de
Tlalixcoyan es avanzar hacia un esquema de gestion mas eficiente y previsor, que permita
superar las limitaciones actuales y responder de manera oportuna a las necesidades de
la poblacién. La construccién de previsiones financieras no solo es un ejercicio técnico,
sino una herramienta fundamental para garantizar un desarrollo ordenado, equitativo y
sostenible, que contribuya al bienestar de todas y todos los habitantes del municipio.
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11.1 Proyecto de Ley de Ingresos Para dl Ejercicio Fiscal 2025

Clave geografica 181

CONCEPTO PARCIAL IMPORTE

TOTAL PROYECTO DE LEY DE INGRESOS 142, 381, 147.46
1 IMPUESTOS 8, 309, 765.66
11 Impuestos sobre los ingresos 840.28
1101 Impuestos sobre espectaculos publicos 840.28
1102 Impuestos sobre loterias, rifas, sorteos y concursos 0.00
1103 Impuestos sobre juegos permitidos 0.00
12 Impuesto sobre el patrimonio 4, 465, 619.97
1201 Impuesto predial 3, 394, 354.66
1202 Impuesto sobre traslacién de dominio de bienes inmuebles 1, 07, 265.31
1203 Impuesto sobre fraccionamientos 0.00
13 Impuesto sobre la produccidon, el consumo y las transacciones 0.00
14 Impuesto al comercio exterior 0.00
15 Impuesto sobre ndminas y asimilables 0.00
16 Impuestos ecoldgicos 0.00
17 Accesorios de impuestos 60, 884.15
1701 Accesorios de impuestos 60, 884.15
18 Otros impuestos 661, 880.25
1801 Contribucion adicional sobre ingresos municipales 661, 880.25
19 Impuestos no comprendidos en la Ley de Ingresos vigente 3, 120, 541.01
causados en ejercisios fiscales anteriores pendientes de
liguidacion o pago
1901 Impuestos de ejercisios fiscales anteriores 3,120, 541.01
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CONCEPTO PARCIAL IMPORTE

TOTAL PROYECTO DE LEY DE INGRESOS 142, 381, 147.46
2 CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00
21 Aportaciones para Fondos de Vivienda 0.00
22 Cuotas para la Seguridad Social 0.00
23 Cuotas de Ahorro para el Retiro 0.00
24 Otras Cuotas y Aportaciones para la Seguridad Social 0.00
25 Accesorios de Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00
3 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00
31 Contribuciones de mejoras por obras publicas 0.00
3101 Contribuciones de Mejoras por Obras Publicas de Tipo Corriente 0.00
3102 Accesorios de las constribuciones por mejoras 0.00
39 Contribuciones de mejoras no comprendidas en la Ley de Ingresos 0.00
vigente, causadas en ejercisios anteriores pendientes de liquidaciéon o
3901 E?)?\Sribuciones de mejoras de ejercisios fiscales anteriores 0.00
4 DERECHOS 4, 042, 727.03
41 Derechos por el uso, goce, aprovechamiento o explotacion de 316, 049.49
bienes de dominio publico
4101 Derechos por ocupaciéon de inmuebles de dominio publico 316, 049.49
43 Derechos por prestacion de servicios 3,726, 677.54
4301 Derechos por registro y refrendo anual de toda actividad econdmica 348, 600.51
4302 Derechos por obras materiales 177, 254.08
4303 Derechos por los servicios de agua potable y drenaje del municipio 0.00
4304 Derechos por expidién de certificados y constancias 739, 533.53
4305 Derechos por servicios de rastros y lugares autorizados 28, 017.34
4306 Derechos por servicios de panteones 318, 049.64
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CONCEPTO PARCIAL IMPORTE

TOTAL PROYECTO DE LEY DE INGRESOS 142, 381, 147.46
4307 Derechos por servicios de recoleccidn, transporte y disposicion final de 0.00
desechos solidos
4308 Derechos por limpieza de predios no edificados 0.00
4309 Derechos por prestaciéon de servicios de supervisidn tecnica sobre 0.00
explotacién de bancos de material
4310 Derechos de servicios prestados por la tesoreria 838, 700.73
4311 Derechos por registro civil 1, 276, 521.71
4312 Derechos en materia de transito municipal 0.00
4313 Derechos en materia de medio ambiente, proteccion y salud animal 0.00
4314 Derechos en materia de proteccién civil 0.00
4315 Derechos por los servicios de la Direccion de seguridad publica 0.00
municipal
44 Otros derechos 0.00
4401 Otros derechos 0.00
45 Accesorios de Derechos 0.00
4501 Accesorios de Derechos 0.00
49 Derechos no comprendidos en la Ley de Ingresos vigente, 0.00
causados en ejercisios fiscales anteriores pendientes de
liquidacion o pago
4901 Derechos de ejercicios fiscales anteriores 0.00
5 PRODUCTOS 230, 255.05
51 Productos 230, 255.05
5101 Arrendamiento de bienes muebles e inmuebles de dominio privado 44, 409.11
5102 Enajenacién de bienes no sujetos al régimen de dominio publico 0.00
5103 Bienes inmuebles, infraestructura y construccién en proceso 0.00
5104 Bienes muebles 0.00
5105 Activos intangibles 0.00
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CONCEPTO PARCIAL IMPORTE

TOTAL PROYECTO DE LEY DE INGRESOS 142, 381, 147.46
5109 Otros productos 185, 845.94
59 Productos no comprendidos en la leyde ingresos vigente, 0.00

causados en ejercicios fiscales anteriores pendientes de
liquidacion o pago

5901 Productos de ejercicios fiscales anteriores 0.00
6 APROVECHAMIENTOS 78, 048.90
61 Aprovechamientos 78, 048.90
6102 Multas 0.00
6103 Indemnizaciones 0.00
6104 Reintegros 0.00
6105 Aprovechamientos provenientes de obras publicas 0.00
6109 Otros aprovechamientos 0.00
63 Accesorios de Aprovechamientos 0.00
6301 Accesorios de Aprovechamientos 0.00
69 Aprovechamientos no comprendidos en la ley de ingresos 0.00

vigente causados en ejercicios fiscales anteriores pendientes
de liquidacién o pago

6901 Aprovechamientos de ejercicios fiscales anteriores 0.00

7 INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS 0.00
Y OTROS INGRESOS

71 Ingresos por venta de bienes y prestaciéon de servicios de instituciones 0.00
publicas de seguridad social

7101 Ingresos por venta de articulos 0.00

7102 Ingresos por venta de bienes no duraderos 0.00

72 Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios de 0.00
empresas productivas del Estado

7201 Servicios 0.00

7202 Ventas 0.00
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CONCEPTO PARCIAL IMPORTE

TOTAL PROYECTO DE LEY DE INGRESOS 142, 381, 147.46
7203 Productos 0.00
7209 Otros ingresos 0.00
73 Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios de 0.00

entidades paraestatales y fideicomisos no empresariales y no
financieros

7301 Servicios 0.00
7302 Ventas 0.00
7303 Productos 0.00
7309 Otros ingresos 0.00
74 Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios de 0.00

entidades paraestatales empresariales no financieras con
participacion estatal mayoritaria

7401 Servicios 0.00
7402 Ventas 0.00
7403 Productos 0.00
7409 Otros ingresos 0.00
75 Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios de 0.00

entidades paraestatales empresariales financieras monetarias
con participacion estatal mayoritaria

76 Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios de 0.00
entidades paraestatales empresariales financieras no
monetarias con participacion estatal mayoritaria

77 Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios de 0.00
fideicomisos financieros publicos con participacion estatal
mayoritaria

78 Ingresos por venta de bienes y prestacion de los poderes 0.00
Legislativo y Judicial, y de los Organos Autonomos

79 Otros ingresos 0.00

7901 Intereses ganados de valores, créditos, bonos y otros 0.00
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CRI CONCEPTO PARCIAL IMPORTE

TOTAL PROYECTO DE LEY DE INGRESOS 142, 381, 147.46

7902 Otros ingresos y beneficios varios 0.00
8 PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS 129, 720, 350.82
DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS
DISTINTOS DE APORTACIONES
81 Participaciones 47, 980, 361.18
8101 Participaciones federales 47, 980, 361.18
8102 Otras participaciones 0.00
82 Aportaciones 75, 245, 741.00
8201 Aportaciones federales ramo 33 75, 245, 741.00
83 Convenios 0.00
8301 Ingresos extraordinarios 0.00
84 Incentivos derivados de la colaboracidn fiscal 0.00
8401 Multas federales administrativas no fiscales 0.00
85 Fondos distintos de aportaciones 6, 494, 284.64
8501 Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de 6, 494, 284.64
Hidrocarburos
8502 Fondo para el Desarrollo Regional Sustentable de Estados y Municipios 0.00
Mineros
9 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 0.00
SUBVENCIONES, PENSIONES Y JUBILACIONES
91 Transferencias y Asignhaciones 0.00
9101 No Etiquetado 0.00
910101 Recurso Federal 0.00
910102 Recurso Estatal 0.00
9102 Etiquetado 0.00
910201 Recurso Federal 0.00
910202 Recurso Estatal 0.00
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CONCEPTO PARCIAL IMPORTE

TOTAL PROYECTO DE LEY DE INGRESOS 142, 381, 147.46
93 Subsidios y subvenciones 0.00
9301 No Etiquetado 0.00
930101 Recurso Federal 0.00
930102 Recurso Estatal 0.00
9302 Etiquetado 0.00
930201 Recurso Federal 0.00
930202 Recurso Estatal 0.00
95 Pensiones y Jubilaciones 0.00
9501 No Etiquetado 0.00
950101 Recurso Federal 0.00
950102 Recurso Estatal 0.00
9502 Etiquetado 0.00
950201 Recurso Federal 0.00
950202 Recurso Estatal 0.00
97 Transferencias del Fondo Mexicano del Petrdleo para la 0.00
Estabilizacion y el Desarrollo
9701 Fondo General de FEIEF 0.00
9702 Fondo de Fomento Municipal FEIE 0.00
9703 Fondo de Fiscalizacién FEIEF 0.00
9709 Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacién y el Desarrollo 0.00
(remantes)
o INGRESOS DERIVADOS 0.00
01 Endeudamiento Interno 0.00
0101 Endeudamiento Interno Ordinario 0.00
0102 Endeudamiento Interno Extraordinario 0.00
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CONCEPTO PARCIAL IMPORTE

TOTAL PROYECTO DE LEY DE INGRESOS 142, 381, 147.46
02 Endeudamiento Externo 0.00
0201 Deuda Externa con Instituciones de Crédito 0.00
0202 Deuda Externa con Organismos Financieros Internacionales 0.00
0203 Deuda Bilateral 0.00
0204 Deuda Externa por Emisién de Titulos y Valores 0.00
03 Financiamiento Interno 0.00
0301 Préstamos de la Deuda Publica Interna por Pagar 0.00
RESUMEN
Recursos Fiscales 12, 660, 796.64
Ingresos Propios 0.00
Recursos Provenientes de la Federacién 129, 720, 350.82
Recursos Provenientes del Estado 0.00
Recursos Provenientes de Financiamientos 0.00
Otros Recursos 0.00
11.2 Proyecto de Presupuesto de Egresos
1000 Servicios Personales 32, 988, 872.45
1100 Remuneracién al Personal de Caracter Permanente 15, 832, 209.49
1200 Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 7,027,917.74
1300 Remuneraciones adicionales y Especiales 6, 508, 221.22
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CLAVE DESCRIPCION IMPORTE ($)

IMPORTE TOTAL 142, 381, 147.46

1400 Seguridad Social 2,220, 000.00
1500 Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 1, 400, 524.00
1600 Previsiones 0.00
1700 Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0.00
2000 Materiales y Suministros 13, 875, 545.34
2100 Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y 589, 000.00
Articulos Oficiales
2200 Alimentos y Utensilios 176, 000.00
2300 Materias Primas y Materiales de Produccién y 0.00
Comercializacion
2400 Materiales y Articulos de Construcciéon y de Reparacién 8, 219, 048.71
2500 Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorios 1, 285, 500.00
2600 Combustibles, Lubricantes y Aditivos 1,912, 029.77
2700 Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos 535, 96686
Deportivos
2800 Materiales y Suministros para Seguridad 0.00
2900 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 1, 158, 000.00
3000 Servicios Generales 15, 578, 953.22
3100 Servicios Basicos 7,943, 000.00
3200 Servicios de Arrendamiento 3, 126, 899.91
3300 Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 0.00
3400 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 2, 530.00
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e MPORTE (5)

IMPORTE TOTAL 142, 381, 147.46
3500 Servicios de Instalaciéon, Reparacidon, Mantenimiento y 850, 000.00
Conservacion
3600 Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 395, 000.00
3700 Servicios de Traslado y Viaticos 453, 000.00
3800 Servicios Oficiales 1, 736, 095.31
3900 Otros Servicios Generales 1,072, 428.00
4000 Transferencias, Asighaciones, Subsidios y Otras 3, 842, 685.78
Ayudas
4100 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00
4200 Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00
4300 Subsidios y Subvenciones 0.00
4400 Ayudas Sociales 3,842, 685.78
4500 Pensiones y Jubilaciones 0.00
4600 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00
4700 Transferencias a la Seguridad Social 0.00
4800 Donativos 0.00
4900 Transferencias al Exterior 0.00
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.00
5100 Mobiliario y Equipo de Administracion 0.00
5200 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00
5300 Equipo e Intrumental Médico y de Laboratorio 0.00
5400 Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00
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e MPORTE (5)

IMPORTE TOTAL 142, 381, 147.46
5500 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00
5600 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00
5700 Activos Biolégicos 0.00
5800 Bienes Inmuebles 0.00
5900 Activos Intangibles 0.00
6000 Inversion Publica 75, 675, 090.67
6100 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 75, 675, 090.67
6200 Obra Publica en Bienes Propios 0.00
6300 Estudios, Formulacién y Evaluacién de Proyectos 0.00
7000 Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.00
7100 Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas 0.00
7200 Acciones y Participaciones de Capital 0.00
7300 Compra de Titulos y Valores 0.00
7400 Consesiones de Préstamos 0.00
7500 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00
7600 Otras Inversiones Financieras 0.00
7900 Provisiones para contingencias y otras erogaciones 0.00
especiales
8000 Participaciones y Aportaciones 0.00
8100 Participaciones 0.00
8300 Aportaciones 0.00
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CLAVE DESCRIPCION IMPORTE ($)

IMPORTE TOTAL 142, 381, 147.46
8500 Convenios 0.00
92000 Deuda Publica 420, 000.00
9100 Amortizacién de la Deuda Publica 0.00
9200 Intereses de la Deuda Publica 20, 000.00
9300 Comisiones de la Deuda Publica 0.00
9400 Gastos de la Deuda Publica 400, 000.00
9500 Costos por Coberturas 0.00
9600 Apoyos Financieros 0.00
9900 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00
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13. GLOSARIO

Actividad institucional (Al): categoria programatica que incluye atribuciones o
funciones de la administracidon publica municipal, previstas en la normatividad de las
dependencias y entidades.

Administraciéon Publica Municipal (APM): el conjunto de dependencias y entidades
mediante las cuales opera el ayuntamiento.

Catalogo General de Indicadores de Desempeno Municipal (CGIDEM): documento
elaborado por el gobierno municipal, en complemento al PMD, mismo que se compone de
las fichas técnicas de los indicadores de desempefio, preferentemente estratégicos,
seleccionados para dar seguimiento y evaluar el cumplimiento de objetivos, estrategias y
metas plasmadas en el mismo plan.

Consulta popular: mecanismo directo de participacion en el que la ciudadania aprueba
o rechaza una o varias propuestas planteadas con anterioridad sobre temas de interés
publico.

Consejo de Planeacion de Desarrollo Municipal (COPLADEMUN): d6rgano de
participacion ciudadana y consulta, auxiliar de los municipios en las funciones relativas a
la planeacién, integrado por personas ciudadanas y organizaciones sociales,
representativas de los sectores publico, social y privado de cada municipio, designados
por el cabildo, a propuesta de |la persona titular de la presidencia municipal.

Desarrollo sostenible: reline tres aristas interdependientes: economia, medio ambiente
y sociedad, relacién que se traduce en desarrollo econdmico y social respetuoso con el
medio ambiente, es decir, desarrollo soportable en lo ecoldgico, viable en lo econémico y
equitativo en lo social.
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Diagndstico: estudio previo a toda planificacion o proyecto y que consiste en la
recopilacién de informacion, su ordenamiento, su interpretacion y la obtencion de
conclusiones e hipdtesis. Consiste en analizar un sistema y comprender su
funcionamiento, de tal manera que se propongan cambios en el mismo y cuyos resultados
sean previsibles.

Efectividad: habilidad de obtener el resultado éptimo utilizando la menor cantidad de
recursos y en el menor tiempo posible. En otras palabras, se trata de equilibrar las
habilidades de las personas (eficacia) y los medios y recursos (eficiencia) para alcanzar
un objetivo.

Eficacia: capacidad de lograr el efecto que se desea o se espera.

Eficiencia: capacidad de lograr los resultados deseados con el minimo posible de
recursos.

Eje: agrupan diversos temas prioritarios en la agenda publica. Cada uno contiene
objetivos y estrategias especificas para resolver los problemas publicos identificados.
Enfoque de resultados: cualidad que poseen los objetivos e indicadores de los programas
sociales para plantear la soluciéon a un problema publico, en términos de los resultados
esperados, y ser capaces de medir los logros alcanzados.

Estrategia: en el ambito publico forma parte del conjunto de acciones de gobierno que
de manera planificada sistematicamente se llevan a cabo para lograr un determinado fin
0 misién.

Estructura programatica: conjunto de categorias y elementos programaticos mediante

los cuales se identifican, ordenan y clasifican los programas y actividades que los entes
publicos ejecutaran durante el ejercicio fiscal.
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